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Wprowadzenie
Miasto Malbork wspólnie z partnerami Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka (Miasto i Gmina Sztum, Gmina Nowy Staw, Gmina Stare Pole, Gmina Malbork, Powiat Malborski oraz Powiat Sztumski) pozyskało dofinansowanie na realizację projektu pn. „Zintegrowana współpraca JST szansą na dynamiczny rozwój społeczno-gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka" w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2007-2013, współfinansowanego przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. W ramach niniejszego projektu powstał dokument strategiczny Studium rozwoju ekonomii społecznej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka, którego celem jest diagnoza i wyznaczenie kierunków rozwoju ekonomii społecznej na obszarze MOF Malborka.
Studium rozwoju ekonomii społecznej jest dokumentem, który ma nie tylko zdiagnozować obecny stan ekonomii społecznej na obszarze MOF Malborka, ale również usystematyzować i wskazać kierunki i perspektywy rozwoju eS. Studium ma charakter narzędzia służącego długofalowemu planowaniu systemu  wzmacniania i rozwoju podmiotów ekonomii społecznej, a tym samym wpisuje się w politykę wsparcia osób wykluczonych bądź zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz w nurt społecznie odpowiedzialnego terytorium.
W niniejszym opracowaniu dokonano diagnozy terenu Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka pod kątem uwarunkowań geograficznych, demograficznych, społecznych oraz istniejących problemów społecznych; dokonano omówienia podmiotów ekonomii społecznej i całego otoczenia ekonomii społecznej; zidentyfikowano mocne i słabe strony oraz szanse i zagrożenia w kontekście eS dla MOF Malborka; zrealizowano badanie dotyczące stanu gotowości organizacji pozarządowych i grup inicjatywnych pragnących założyć podmiot ekonomii społecznej do ekonomizacji oraz zanalizowano potrzeby istniejących podmiotów ekonomii społecznej w zakresie wsparcia i rozwoju; sformułowano rekomendacje dla rozwoju ekonomii społecznej MOF Malborka z uwzględnieniem zapisów Zintegrowanego Porozumienia Terytorialnego.
Prace nad tworzeniem Studium obejmowały realizację 2 roboczych spotkań wypracowujących z członkami Partnerstwa założeń do dokumentu oraz  przeprowadzenie konsultacji społecznych w Malborku, Sztumie, Nowy Stawie oraz Starym Polu skierowanych  do mieszkańców MOF Malborka oraz organizacji pozarządowych.
Rozdział I

Diagnoza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka pod kątem uwarunkowań do rozwoju ekonomii społecznej

1.1 O podmiotach działających nie tylko dla zysku - pojęcie ekonomii społecznej

„Ekonomia społeczna w swym głównym nurcie nie działa przeciwko rynkowi, 

ale stara się go wykorzystywać jako ważny instrument realizacji celów społecznych”.

Manifest Ekonomii Społecznej

Ekonomia społeczna (eS), zwana też jest przedsiębiorczością społeczną lub gospodarką społeczną. Dosięga wielu sfer życia społeczeństwa. Kluczem jest przełożenie wartości społecznej nad ekonomiczną w działaniach mających na celu zysk ekonomiczny. Ekonomia społeczna w Polsce od kilku lat staje się sposobem na radzenie sobie z problemami społecznymi, z którymi bardzo często nie poradziło sobie państwo i rynek. Jest to również sektor, którego działania bardzo często wpisują się w zadania publiczne. Delegowanie zadań, za które odpowiada samorząd ma istotne zalety: realizowane są w ten sposób zadania własne samorządu, równocześnie natomiast wzmacniana organizacja lokalna. Zdaniem wielu realizowana w ten sposób konstytucyjna zasada pomocniczości przynosi administracji publicznej oszczędności. Z drugiej strony jest to segment gospodarki, który cały czas się rozwija, zawiera w sobie bardzo specyficzne cechy i metody działań, a także wymagania. 

Pojęcie ekonomii społecznej jest stosunkowo nowe w Polsce, mimo iż tradycje spółdzielczości można odnaleźć na wiele lat przed formalną legislacją podmiotów ekonomii społecznej. Kluczowa zasada, która leży u podłoża funkcjonowania eS to prymat działania na rzecz człowieka nad maksymalizacją zysku:  „Przedsiębiorczość społeczna w zależności od kontekstu nazywana jest także ekonomią społeczną, gospodarką społeczną, ekonomią solidarną. Jest różnie definiowana i obejmuje różnorodne formy działania. Dotychczas nie wypracowano polskiej definicji tego typu instytucji. Najczęściej jednak na określenie tego terminu wykorzystuje się zaproponowaną w 1996 roku przez międzynarodową sieć EMES (www.emes.net) definicję co prawda „miękką”, ale uniwersalną: Za przedsiębiorstwo społeczne uznaje się działalność o głównie społecznych celach, gdzie zyski w założeniu są reinwestowane w jej cele lub we wspólnotę, a nie w celu maksymalizacji zysku lub zwiększenia dochodu udziałowców czy też właścicieli”  [Raport PISOP 2012: 4].
Rys. nr 1. Miejsce PES w strukturze sektorowej.

[image: image2.png]Podmioty
ekonomii
spotecznej

Organizacje

pozarzadowe





Podmioty ekonomii społecznej, czyli organizacje, instytucje, które podejmują działania w obszarze ekonomii społecznej charakteryzują się tym, że:

· jest to podmiot prowadzący działalność gospodarczą, wyodrębniony pod względem organizacyjnym i rachunkowym;

· celem działalności gospodarczej jest integracja społeczna i zawodowa osób zagrożonych wykluczeniem społecznym;

· nie dystrybuuje zysku lub nadwyżki bilansowej pomiędzy udziałowców, ale przeznacza go na wzmocnienie potencjału przedsiębiorstwa jako kapitał niepodzielny oraz w określonej części na reintegrację zawodową i społeczną lub na działalność pożytku publicznego prowadzoną na rzecz społeczności lokalnej, w której działa przedsiębiorstwo;

· jest zarządzany na zasadach demokratycznych albo co najmniej konsultacyjno-doradczych z udziałem pracowników i innych interesariuszy [KPRES 2014].
Rys. nr 2. Ekonomia społeczna.
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Do podmiotów ekonomii społecznej (PES) zaliczamy: organizacje pozarządowe prowadzące odpłatną działalność pożytku publicznego lub działalność gospodarczą, spółdzielnie socjalne, towarzystwa pomocy wzajemnej, przedsiębiorstwa społeczne oraz wszelkie inne inicjatywy gospodarcze o charakterze partycypacyjnych. Ważnym sektorem dla obszaru ekonomii społecznej są organizacje pozarządowe, w tym przede wszystkim stowarzyszenia i fundacje, które ekonomizują swoje działania: „Tak więc zbiór organizacji, które uznamy za potencjalną „awangardę” polskiej przedsiębiorczości społecznej w obrębie sektora non-profit, składa się z podmiotów (stowarzyszeń i fundacji), które:

· Prowadzą stałą sprzedaż dóbr lub usług;

· Są niezależne od administracji publicznej lub innych osób prawnych;

· Podejmują ryzyko ekonomiczne (przychody z działalności gospodarczej lub odpłatnej na poziomie większym niż 20%).

Za spełniane przez wszystkie organizacje non profit uznaje się kryteria:

· Społecznego celu działań;

· Ograniczonej dystrybucji zysków” [Herbst 2008: 144].
Znaczenie podmiotów ekonomii społecznej w przestrzeni społecznej i gospodarczej wynika z kilku aspektów. Przede wszystkim podmioty ekonomii społecznej zaspokajają potrzeby swoich członków lub podopiecznych, często z kategorii osób wykluczonych lub zagrożonych wykluczeniem społecznym, wykonując zadania, z których ani państwo, ani inne podmioty gospodarcze nie wywiązują się z wystarczającą skutecznością: „Organizacje pozarządowe są, mówiąc językiem ich młodzieżowych zwolenników, „trendy”, stanowią element ideologicznego pakietu służącego do modelowania współczesności – obok jego innych elementów, takich jak demokracja łączona z liberalizmem, a ten ostatni z ozdrowieńczym działaniem mechanizmów rynkowych itp.” [Frieske i Pawłowska 2012: 43]. W tym kontekście organizacje pozarządowe traktowane są jako alternatywa pełnego mankamentów państwa opiekuńczego.

Ekonomia społeczna opiera się na wartościach solidarności, partycypacji i samorządności. Idee towarzyszące działalności podmiotów ekonomii społecznej mogą być gwarantem uczciwego i stabilnego pracodawcy, ale też partnera w społecznym rozwoju lokalnym. Dzięki temu ekonomia społeczna wspomaga proces budowania społeczeństwa obywatelskiego, kapitału społecznego, lokalnego rozwoju, jak również wspomaga w rozwiązywaniu problemów społecznych. Rozwój podmiotów ekonomii społecznej to również odpowiedź na priorytety Unii Europejskiej, w tym: spójności społecznej, zatrudnieniu, walce przeciwko biedzie, demokracji uczestniczącej, lepszemu zarządzaniu oraz stabilnemu rozwojowi: „Jedną z przyczyn popularności idei ekonomii społecznej w Unii Europejskiej jest z całą pewnością kryzys państwa opiekuńczego. Zainteresowanie przedsięwzięciami z zakresu przedsiębiorczości społecznej i szerzej – trzeciego sektora – podlega sobie właściwym historycznym uwarunkowaniom. W szczególny sposób w Europie powiązane są one ze zmieniającą się rolą państwa w dostarczaniu usług publicznych – w szczególności społecznych” [Wygnański 2008: 15].
Od 2011 roku podejmowane są w województwie pomorskim systemowe działania na rzecz rozwoju ekonomii społecznej, kiedy to przystąpiono do diagnozy społeczno-gospodarczej województwa pod kątem ekonomii społecznej i rozpoczęto prace nad  Planem działań na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii społecznej oraz  rozwoju instytucji sektora ekonomii społecznej i jej otoczenia w województwie pomorskim na lata 2011-2013.

W oparciu o powyższy Plan w 2011 r. rozpoczął się proces budowania systemu wsparcia podmiotów ekonomii społecznej i jej otoczenia. W 2013 r. powołane zostały w województwie dwa Ośrodki Wsparcia Ekonomii Społecznej. Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej (OWES) to podstawowa instytucja wsparcia tzw. przedsiębiorczości społecznej w Polsce, której sensem jest przełożenie wartości społecznej nad ekonomiczną w działaniach mających na celu zysk ekonomiczny. Mają one za zadanie wspierać przedsiębiorstwa ekonomii społecznej (PES) w formie doradztwa prawnego, biznesowego oraz finansowego (dotacje). Na terenie województwa pomorskiego funkcjonują Ośrodki: w Gdańsku i Słupsku. 

Z końcem 2013 r. rozpoczął się w województwie pomorskim proces programowania działań w zakresie rozwoju ekonomii społecznej w perspektywie finansowej 2014-2020: „Wojewódzki Program Rozwoju Ekonomii Społecznej na lata 2014-2020 jest dokumentem o charakterze operacyjnym, wskazującym potrzeby podmiotów ekonomii społecznej. Wskazane cele oraz kierunki działań wypracowane zostały w atmosferze ścisłej międzysektorowej współpracy, przy założeniu potrzeby przygotowania sektora ES do efektywnej działalności opartej na zasadach rynkowych, a nie w oparciu o środki publiczne. Jest to dokument obejmujący problematykę sektora ekonomii społecznej jako ważnego elementu regionalnej polityki w zakresie zatrudnienia i integracji społecznej. Opiera się on na założeniach budowania i profesjonalizacji systemu wsparcia, powszechnej wiedzy społeczeństwa Pomorza o ekonomii społecznej oraz potrzebie skoordynowania działań na jej rzecz w województwie” [WPRES 2014].

Studium rozwoju ekonomii społecznej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka to kolejny krok w kreowaniu systemu wsparcia i rozwoju ekonomii społecznej na szczeblu lokalnym, który przyczyni się do wzmacniania sektora PES oraz będzie narzędziem wspomagającym zwalczanie istotnych kwestii społecznych oraz przyczyniającym się do rozwoju lokalnego.

Rys. nr 3. System wsparcia podmiotów ekonomii społecznej.
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1.2 Diagnoza terenu Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka 
1.2.1 Uwarunkowania geograficzne.
Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka tworzą następujący Partnerzy, będący jednostkami Samorządu Terytorialnego na terenie województwa pomorskiego: 

· Miasto Malbork, 

· Miasto i Gmina Sztum, 

· Gmina Malbork, 

· Gmina Stare Pole, 

· Miasto i Gmina Nowy Staw, 

· Powiat Sztumski (Miasto i Gmina Sztum, Miasto i Gmina Dzierzgoń, Gmina Mikołajki Pomorskie, Gmina Stary Dzierzgoń, Gmina Stary Targ), 

· Powiat Malborski (Gmina Malbork, Gmina Nowy Staw, Gmina Lichnowy, Gmina Miłoradz, Gmina Stare Pole). 

Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka położony jest we wschodniej części województwa i obejmuje dwa powiaty: malborski oraz sztumski, z łączną powierzchnią oddziaływania 1 225,23 km² (GUS, 2013 rok).
Powiat malborski, zajmujący 494,6 km jest najmniejszym powiatem ziemskim województwa pomorskiego. Jest jednym z 4 powiatów województwa położonych po wschodniej stronie Wisły i jednym z 6 powiatów należących do podregionu statystycznego starogardzkiego. Graniczy z powiatem: nowodworskim, sztumskim i  elbląskim (ten ostatni w  woj. warmińsko-mazurskim),  powiatem tczewskim i z gdańskim. W skład powiatu wchodzi 6 gmin: Gmina Miejska Malbork, Gmina Miejsko - Wiejska Nowy Staw, Gmina Lichnowy, Gmina Stare Pole, Gmina Miłoradz oraz Gmina Wiejska Malbork. Pod koniec 2010 roku wg stałego miejsca zameldowania w powiecie malborskim mieszkało 62 948 osób. Liczba ludności systematycznie zmniejsza się. Jest to niewielki spadek (w granicach 0,5%), przy czym warto podkreślić, że zmalała liczba mieszkańców gminy miejskiej Malbork natomiast wzrosła liczba mieszkańców w gminie wiejskiej Malbork. 

Powiat malborski w podziale fizycznogeograficznym Polski wg Kondrackiego (1981) pozostaje na pograniczu dwóch mezoregionów fizycznogeograficznych: - Żuław Wiślanych będących częścią makroregionu Pobrzeża Gdańskiego wchodzącego w skład podprowincji Pobrzeży Południowobałtyckich, - Pojezierza Iławskiego będącego częścią makroregionu Pojezierza Wschodniopomorskiego i podprowincji Pojezierzy Południowobałtyckich. Powiat w głównej mierze to teren rolniczy o wysokiej jakości glebach, co sprzyja rozwojowi rolnictwa. Wysoka wydajność i jakość produkcji spowodowała, że obszar powiatu nazywany jest „Spichlerzem Północy”. Żuławy są płaską równiną niewiele wzniesioną nad poziom morza (około 10 m n.p.m. na krańcach południowych w gm. Miłoradz) i opadającą łagodnie ku północy, lokalnie położoną w depresji i sztucznie odwadnianą (gm. Lichnowy, Nowy Staw, Stare Pole). Najniżej położone tereny występują w gminie Nowy Staw wokół miejscowości Lubstowo – 0,7 m p.p.m. i miejscowości Myszewo – 0,6 m p.p.m.). Rzeźbę urozmaicają koryta Wisły i Nogatu oraz nielicznie dobrze zachowane starorzecza. 

Duże znaczenie mają w rzeźbie obiekty antropogeniczne: liczne kanały, wały przeciwpowodziowe, groble, nasypy, wyrobiska. Wały  przeciwpowodziowe Wisły i Nogatu miejscami osiągają nawet 17,3 m n.p.m. i przeszło 10 m wysokości względnej (nad poziom średni rzeki). Pojezierze Iławskie wykazuje pagórkowatą rzeźbę na wysoczyźnie morenowej wznoszącej się od kilkunastu metrów nad poziom morza w mieście Malborku do przeszło 50 m n.p.m. w kulminacjach na południowej granicy powiatu. 

Obszary leśne  stanowią 1,52 % powierzchni powiatu malborskiego tj. ok. 7,5 km2 , które administrowane są przez Nadleśnictwo Elbląg. Kompleksy leśne zlokalizowane są głównie na terenie gminy Miłoradz i Stare Pole, gdzie zlokalizowane jest jedyne leśnictwo Janowo.

Na terenie powiatu malborskiego lasy i grunty leśne zajmują 2,33% ogólnej powierzchni, z czego Lasy Państwowe stanowią 98%, a tylko 2% to lasy prywatne. Największy udział lasy mają w gminach Miłoradz (3,12%) i Stare Pole (3,11%). W gminie Miłoradz zwarty kompleks leśny występuje w widłach Wisły i Nogatu w rejonie wsi Mątowy Małe, w gminie Stare Pole – pomiędzy miejscowościami Kaczynos i Ząbrowo, w gminie Malbork – w jej południowej części, blisko granicy z miastem Malbork (Las Wielbarski). W południowej części powiatu, w obrębie wysoczyzny Pojezierza Iławskiego, na północ od Wielbarka, występuje obszar suchych łąk i muraw. 

Jeziora na terenie powiatu występują niezbyt licznie i są to zbiorniki drobne. Na Żuławach są to przeważnie starorzecza, na Pojezierzu Iławskim – oczka polodowcowe. Stanowią one obiekty wartościowe przyrodniczo z racji naturalnego charakteru w intensywnie przekształconym antropogenicznie krajobrazie rolniczym. Niektóre mają też znaczenie rekreacyjne. 

Ze względu na historię, wielokulturową ludność terenu, a także specyficzne warunki środowiska przyrodniczego krajobraz powiatu malborskiego – zwłaszcza w jego części żuławskiej – jest  specyficzny i unikalny w skali kraju. Oprócz obiektów wpisanych na listę Konserwatora Zabytków, jest wiele miejscowości, które zachowały tradycyjny układ, często przewidziany do ochrony w studiach gmin (m.in.  miasto Nowy Staw i wiele wsi).  Zachowane są też liczne urządzenia techniczne związane z ochroną przeciwpowodziową oraz melioracjami rolnymi. 

Charakterystyczny krajobraz  Żuław jako terenów rolniczych z gęstą siecią kanałów i związanych z nimi zadrzewień oraz pozostałościami tradycyjnego budownictwa został wskazany do ochrony w przyjętej „Strategii rozwoju województwa pomorskiego”. W planie zagospodarowania przestrzennego województwa pomorskiego jest projekt utworzenia parku kulturowego obejmującego obszar całych  Żuław.  Wybitnym elementem urozmaicającym krajobraz powiatu są doliny Wisły i Nogatu.

Na terenie powiatu widać wyraźną dewastację krajobrazu, poprzez zniszczenie wielu zabytkowych domów wiejskich, wprowadzenie na tereny wiejskie nie dostosowanej do krajobrazu zabudowy (zwłaszcza – zabudowy wielorodzinnej w byłych PGR-ach) oraz inwestycje wielkogabarytowe nie dostosowane do krajobrazu. Na stan krajobrazu negatywnie wpływają też linie energetyczne, stacje bazowe telefonii komórkowej oraz wielkogabarytowe budynki gospodarskie i niektóre obiekty usługowe (np. złomowisko samochodów), a także wielkogabarytowe reklamy. Na obszarach wiejskich powiatu malborskiego zlokalizowane są rezerwaty przyrody: 

•  Rezerwat przyrody Las Łęgowy nad Nogatem: lokalizacja: gm. Miłoradz (oraz gm. Sztum leżąca w sąsiednim powiecie sztumskim), powierzchnia: 32,31 ha; 

•  Rezerwat przyrody Mątawy, Lokalizacja: gm. Miłoradz, powierzchnia: 56,89 ha. 

Rezerwaty zostały utworzone w celu ochrony naturalnych ekosystemów i biocenoz leśnych. Znajdują się  w obrębie Środkowo żuławskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (o powierzchni całkowitej 2 513 ha, , który łączy się z Obszarem Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat (pow. całkowita  14 316,50 ha, z czego w województwie pomorskim 11 578 ha, a w powiecie malborskim 4 516 ha). Oba te obszary obejmują wody Wisły i Nogatu oraz ich tereny nadbrzeżne. Tereny rezerwatów oraz ich sąsiedztwo są atrakcyjnymi obszarami do prowadzenia badań naukowych. Zgodnie z „Koncepcją Krajowej Sieci Ekologicznej „ECONET — POLSKA”, znalazły się one w korytarzu ekologicznym o znaczeniu międzynarodowym. Na obszarze  Powiatu zarejestrowane są 73 pomniki przyrody. Historia i kultura powiatu malborskiego.  

Powiat malborski jest obszarem o dużym potencjale turystycznym, o którym świadczy historia regionu oraz dziedzictwo kultury materialnej. Bogata historia i zróżnicowanie etniczne ludności Żuław spowodowały bogactwo zabytków kultury materialnej. Najstarsze zachowane zabytki pochodzą z XIII-XIV wieku – są to zabytki gotyckiej architektury sakralnej. Najcenniejszym zabytkiem powiatu jest zamek pokrzyżacki w Malborku, największy w Europie ceglany zamek gotycki, dawna stolica Państwa Krzyżackiego. Obiekt ten w 1997 r. został wpisany na listę  światowego dziedzictwa kulturowego UNESCO. Mimo, iż Malbork jest wyłączony z obszaru realizacji strategii (gmina Miejska o liczbie ludności przekraczającej 5 tys.), to jego oddziaływanie na cały obszar powiatu kwidzyńskiego jest niezwykle silne. Wśród cennych zabytków regionu, ważne miejsce zajmują unikatowe zabytki sakralne, w tym kościoły gotyckie. W wielu miejscowościach znajdują się zabytkowe kościoły i cmentarze. W mieście Nowy Staw znajduje się największy kościół na  Żuławach – kościół św. Mateusza. Trzynawowa bazylika, wzmianka o nim pojawiła się po raz pierwszy w 1400 roku; w trzyprzęsłowym prezbiterium - gwiaździste sklepienie z lat 1573-1574. Ważne miejsce zajmuje także kościół katolicki  św. Urszuli z 1321r. w Lichnowach, XIV-to wieczny kościół w Krzyżanowie. W Nowym Stawie zlokalizowany jest także zbór ewangelicki z 1803-1804 wybudowany pośrodku rynku w stylu neogotyckim na miejscu spalonego w 1802 r. ratusza. Wśród cennych zabytków sakralnych na terenie Powiatu malborskiego, wyróżnić trzeba liczne kapliczki pochodzące najczęściej z początków XX wieku, wśród których znajdują się także kapliczki drewniane. Swoisty krajobraz obszaru uzupełniają licznie zachowane  żuławskie domy podcieniowe z XVIII wieku i XIX wieku, które są najbardziej charakterystycznymi zabytkami tego regionu. Domy te należące do tzw. tradycji przed holenderskiej. Zbudowane w konstrukcji szkieletowej z drewna, wypełnione czerwoną cegłą lub otynkowane, posiadają charakterystyczne wielosłupowe podcienie wysunięte przed zasadniczą część budynku. Do bardzo interesujących zabytków, stanowiących o specyfice regionu, należą pozostałości kultury materialnej społeczności mennonitów – domy podcieniowe, urządzenia hydrotechniczne
i cmentarze. Wśród pozostałości po osadnikach holenderskich wyróżnia się cmentarz w Stogach (Gm. Malbork), którego historia sięga XVII wieku, a co ciekawe po dziś dzień odwiedzają go potomkowie mennonitów. Znaczna część zabytków kultury mennonickiej jest w nie najlepszym stanie i wymaga konserwacji. 

Powiat sztumski położony jest we wschodniej części województwa pomorskiego, sąsiaduje z powiatem malborskim, kwidzyńskim, tczewskim, jak również trzema powiatami województwa warmińsko-mazurskiego, tj. powiatem elbląskim, ostródzkim i iławskim. Wraz z powiatem malborskim, kwidzyńskim i nowodworskim tworzy tzw. grupę powiatów zawiślańskich województwa pomorskiego. W skład powiatu sztumskiego wchodzą dwie gminy miejsko – wiejskie, tj. Miasto i Gmina Sztum, Miasto i Gmina Dzierzgoń oraz trzy gminy wiejskie: Gmina Stary Targ, Gmina Stary Dzierzgoń i Gmina Mikołajki Pomorskie. Siedziba władz powiatu mieści się w Sztumie.

Na południowo-wschodnim krańcu powiatu rozpościera się północna część Parku Krajobrazowego Pojezierza Iławskiego. W strukturze użytkowania terenu dominują użytki rolne oraz kompleksy leśne. Powiat sztumski cechuje się relatywnie dobrymi i średnimi warunkami glebowymi.

We wszystkich gminach powiatu sztumskiego największą powierzchnię gruntów obejmują użytki rolne (stanowią one około 75% ogólnej powierzchni powiatu), następne w kolejności są grunty leśne i zadrzewione, które obejmują 16,9%powierzchni powiatu. Dla powiatu sztumskiego charakterystyczna jest również dość duża powierzchnia wód (około 1,6%).

Powiat sztumski należy do mało znanych pod względem turystycznym części kraju. Położenie geograficzne, krajobrazy, jeziora, zabytki i mało dotychczas przekształcona przyroda, sprawiają, że jest to region bardzo atrakcyjny dla turystów.

Na obszarze powiatu, położonego na północnym krańcu Pojezierza Iławskiego przeważa krajobraz pojezierny z bogatą szatą roślinną, urozmaiconą rzeźbą terenu oraz licznymi drobnymi zbiornikami wodnymi. Formy pochodzenia rzecznego reprezentowane są przez doliny rzeki Wisły, rzeki Dzierzgoń i niewielkich rzeczek Malborska Młynówka i Postolińska Struga. Na powierzchni terenu występują formy pochodzenia lodowcowego, wodnolodowcowego, rzecznego i eolicznego. Zachodnia część obszaru powiatu leży w przejściowej strefie klimatycznej, zaś wschodnia w obrębie zachodniego skraju zachodnio mazurskiej dzielnicy klimatycznej. Średnia roczna temperatura wynosi około 7,0° c (w lipcu około 17,0° c, a w styczniu od - 3,0°C do - l,0°C).

Na terenie powiatu sztumskiego występują następujące formy ochrony przyrody: park krajobrazowy wraz z otuliną, 5 obszarów chronionego krajobrazu, 3 rezerwaty oraz 70 pomników przyrody. Park Krajobrazowy Pojezierza Iławskiego został utworzony w celu ochrony krajobrazu pojeziernego hydro typów jezior i biotopu leśnego. W granicach powiatu sztumskiego znajduje się 26,41 km2 parku oraz 16,19 km2 otuliny (gmina Stary Dzierzgoń). Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Dzierzgoń zajmuje teren o powierzchni 28,18 km2. Swoim zasięgiem obejmuje dolinę rzeki Dzierzgoń i dolinę rzeki Nowa Dzierzgonka (gmina Dzierzgoń oraz gmina Stary Dzierzgoń). Utworzony został w 1985 roku w celu ochrony walorów przyrodniczych i krajobrazowych. Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Dzierzgoń utworzony został w 1985 roku w celu ochrony walorów krajobrazowych. Swoim zasięgiem obejmuje obszar o powierzchni 56,3 km2 położny na terenie gmin Mikołajki Pomorskie i Stary Targ. Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat w województwie pomorskim wynosi 115,78 km2, przy czym na terenie gminy Sztum znajduje się południowa część tego obszaru, obejmująca swoim zasięgiem pas o szerokości do 2 km w otoczeniu rzeki Nogat i fragment lasów Leśnictwa Wilki. Ochronie podlegają biotop międzywala i ujścia Nogatu, a także zabytki etnograficzne. Obszar Chronionego Krajobrazu Białej Góry położony jest przy południowo – wschodniej granicy powiatu. Zajmuje obszar o powierzchni 39,71 km2, przy czym niemal 70% znajduje się na terenie gminy Sztum, utworzony został w 1985 roku w celu ochrony walorów krajobrazowych. Ryjewski Obszar Chronionego Krajobrazu zajmuje powierzchnię 30,65 km2, przy czym jedynie jego północna część położona jest na terenie gminy Sztum. Ochronie podlegają biotop lasów strefy krawędziowej wysoczyzny Pojezierza Iławskiego oraz walory krajobrazowe.

W powiecie sztumskim zlokalizowane są trzy rezerwaty:

1. Rezerwat „Parów Węgry” - zlokalizowany jest w gminie Sztum, zajmuje obszar o powierzchni 22,15 ha; jest to rezerwat leśno-krajobrazowy.

2. Rezerwat „Biała Góra” - jest rezerwatem florystycznym, w którym ochronie podlegają zbiorowiska roślin kserotermicznych; zajmuje obszar o powierzchni 3,81 ha i położony jest w gminie Sztum.

3. Rezerwat „Las Łęgowy nad Nogatem” - zajmuje obszar o powierzchni 32,3 ha; jest to rezerwat leśny.

Przez teren powiatu sztumskiego biegną atrakcyjne szlaki turystyczne:

I szlak „Kopernikowski” - kolor czerwony -Olsztyn - Dobre Miasto - Lidzbark Warmiński - Pieniężno - Braniewo - Frombork - Elbląg -Solnica - Malbork - (przez gminę Sztum) - Las Wielbarski - Gościszewo - Węgry - Uśnice -Biała Góra - Benowo - Ryjewo - Kwidzyn - Gardeja - Grudziądz. Długość trasy wynosi 444 km.

II szlak „Nadwiślański” - kolor niebieski -Sztum - Sztumskie Pole - Leśnictwo Wilki - Biała Góra - Piekło - Mątowy Wlk. - Lisewo -Palczewo - Drewnica - Mikoszewo. Długość trasy wynosi 76 km.

III Międzynarodowy szlak rowerowy Euro Route R-1 - kolor zielony -Benowo - Biała Góra - Sztumskie Pole - Sztum - Czernin - Mleczewo. Długość trasy wynosi 30 km.

IV Szlak Polskich Zamków Gotyckich - Bytów, Malbork, Sztum, Gniew, Kwidzyn, Nowe, Ostróda, Nidzica, Olsztyn, Lidzbark Warmiński, Kętrzyn, Ryn.

Od zachodu i północnego zachodu obszar gminy Sztum przylega do rzek Wisły i Nogatu. Są to rzeki, na których możliwe jest uruchomienie żeglugi turystycznej o znaczeniu regionalnym. Rzeka Nogat, odgałęzia się od Wisły w Białej Górze w gminie Sztum, gdzie zbudowano przystań z zapleczem turystycznym. Rozwój agroturystyki to szansa na dodatkowe dochody dla wielu mieszkańców wsi, a także sposób na wzrost zatrudnienia i zmniejszenie istniejącego w gminie bezrobocia. Ponadto sygnalizuje się potrzebę organizowania rekreacji dla stałych mieszkańców gminy wszędzie tam, gdzie istnieją sprzyjające warunki jak np.: zbiornik wody we wsi Szropy. Są więc potencjalne możliwości zorganizowania tu zespołu plażowo-kąpieliskowego z plażą trawiastą, placem zabaw dla dzieci, terenami urządzeń sportowych, ewentualnie – przywodnych.

1.2.2 Uwarunkowania demograficzne na terenie MOF Malbork.
Liczba ludności MOF Malborka w 2012 roku wyniosła 107 355 osób, co stanowi 4,69% ogółu ludności województwa pomorskiego. Gęstość zaludnienia wynosi 87 mieszkańców na 1 km2 (GUS, 2012). 
Pod koniec 2010 roku wg stałego miejsca zameldowania w powiecie malborskim mieszkało 62 948 osób. Liczba ludności systematycznie zmniejsza się. Jest to niewielki spadek (w granicach 0,5%), przy czym warto podkreślić, że zmalała liczba mieszkańców gminy miejskiej Malbork natomiast wzrosła liczba mieszkańców w gminie wiejskiej Malbork. W powiecie malborskim wskaźnik ludności w wieku produkcyjnym przyjmuje wartość ok. 65%. (woj. pomorskie 64%).

Tabela nr 1. Liczba ludności (dane z 31 grudnia 2010)
	 
	Ogółem
	Kobiety
	Mężczyźni

	 
	osób
	 %
	osób
	 %
	osób
	 %

	Ogółem
	62 948
	100
	32 437
	51,53
	30 511
	48,47

	Miasto
	42 645
	67,75
	22 285
	35,40
	20 360
	32,34

	Wieś
	20 303
	32,25
	10 152
	16,13
	10 151
	16,13


Liczba ludności powiatu sztumskiego wynosi 42.739 (dane GUS, 31.12.2011 r.), co stanowi około 2% ludności województwa pomorskiego.

· Miasto i Gmina Sztum – 18.686 mieszkańców.

· Miasto i Gmina Dzierzgoń – 9.624 mieszkańców.

· Gmina Stary Targ – 6.485 mieszkańców.

· Gmina Stary Dzierzgoń – 4.174 mieszkańców.

· Gmina Mikołajki Pomorskie – 3.770 mieszkańców.

36% ludności powiatu sztumskiego zamieszkuje w miastach, zaś 64% to mieszkańcy wsi. Kobiety stanowią 50,2% mieszkańców powiatu. Gęstość zaludnienia wynosi 58 mieszkańców na 1 km2 (średnia w woj. pomorskim 122). 
Tabela nr 2. Liczba ludności wg ekonomicznych grup wieku w powiecie sztumskim w latach 2004-2009 [osoba].

	rok
	ogółem
	w wieku przedprodukcyjnym - poniżej 15 lat
	w wieku produkcyjnym:15-59 lat kobiety i 15-64 lata mężczyźni
	w wieku poprodukcyjnym

	2004
	41974
	8434
	28786
	4754

	2005
	41886
	8147
	28989
	4750

	2006
	41823
	7955
	29107
	4761

	2007
	41763
	7733
	29204
	4826

	2008
	41708
	7551
	29257
	4900

	2009
	41694
	7465
	29200
	5029


1.2.3 Sytuacja bezrobocia na terenie MOF Malbork oraz rozwój rynku pracy.
Podstawowym problemem społecznym na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka jest bezrobocie.  Blisko połowa gospodarstw beneficjentów pomocy społecznej to gospodarstwa z osobami bezrobotnymi.  Z raportu Wojewódzkiego Urzędu Pracy wynika, że w styczniu 2014 r. stopa bezrobocia w pomorskim wyniosła 13,9%, (zarejestrowanych 119862 osób),  z czego ponad 91 %  to osoby w szczególnej sytuacji na rynku pracy: m.in.: osoby młode do 25 r. ż, osoby powyżej 50 roku życia, osoby bez doświadczenia zawodowego, niepełnosprawni. 

W powiecie malborskim poziom bezrobocia wynosi 21,5%. Liczebną grupę bezrobotnych stanowią osoby powyżej 50 r.ż., które głównie legitymują się niskim poziomem wykształcenia. Osoby te często nie chcą już podejmować żadnej pracy, bowiem żyją w przekonaniu, że nie mają odpowiednich kwalifikacji, które są poszukiwane na rynku pracy oraz powołują się na zły stan zdrowia. Szczególne problemy na rynku pracy mają też osoby opuszczające zakłady karne, które nie znajdują zatrudnienia i najczęściej wchodzą w system pomocy społecznej.
Na koniec lipca 2013 r. w Powiatowym Urzędzie Pracy w Sztumie z siedzibą w Dzierzgoniu jako bezrobotni zarejestrowanych było 3.489 osób (stopa bezrobocia  – 27,1%). Aż 1.966 osób pośród tej grupy stanowią kobiety. 2.827 osób nie posiada prawa do zasiłku, 1.721 to osoby długotrwale bezrobotne. 738 osób liczy sobie już ponad 50 lat, 1.390 osób nie posiada kwalifikacji zawodowych, 2.304 osoby nie mają nawet średniego wykształcenia. Według informacji PUP w lipcu zarejestrowanych zostało 508 kolejnych bezrobotnych, w tym 288 kobiet. W tym samym czasie z ewidencji wyłączono 512 osób, lecz tylko 150 z nich podjęło pracę na tzw. niesubsydiowanych stanowiskach. 38 osób zaczęło pracować na stanowiskach subsydiowanych - przy pracach interwencyjnych, robotach publicznych, skorzystało z dotacji na utworzenie miejsca pracy. Aż 134 osoby zostały wykreślone z ewidencji z powodu niepotwierdzenia gotowości do pracy.

W 2011 r. 65,9% ludności powiatu stanowiły osoby w wieku produkcyjnym, 12,7% osoby w wieku poprodukcyjnym i 21,4% osoby w wieku przedprodukcyjnym. Dodatkowo, coraz więcej osób migruje z tych terenów na pobyt stały. Co za tym idzie, na terenie powiatu sztumskiego wzrasta procentowy wskaźnik udziału ludności w wieku poprodukcyjnym w strukturze ludności tego regionu. Faktem oraz jednocześnie niepodważalnym problemem jest zjawisko starzejącego się społeczeństwa.

Czynnikiem problematycznym i wpływającym na wysoką stopę bezrobocia jest niedopasowanie kwalifikacyjne. Porównanie ofert pracy zgłaszanych do PUP pod kątem kwalifikacji zawodowych, a także zawodów wykonywanych dotychczas przez bezrobotnych wskazuje na znaczne niedopasowanie umiejętności i doświadczenia bezrobotnych do oczekiwań pracodawców. Zawody nadwyżkowe, czyli takie, w których notuje się przewagę napływu liczby bezrobotnych wobec napływu ofert pracy, były w pierwszej połowie 2012 r. wyraźnie liczniejsze niż zawody deficytowe, w których wypadku popyt przewyższa podaż. Do najbardziej nadwyżkowych zaliczają się następujące zawody: mechanik samochodów osobowych, stolarz, ślusarz, piekarz i murarz. Do wysoce deficytowych zaliczają się natomiast zawody sprzedawcy w branży spożywczej, konserwatora budynków oraz mechanika maszyn i urządzeń do obróbki metalu. W zakresie zawodów deficytowych notuje się dużą zmienność. Jednorazowe zapotrzebowanie konkretnego pracodawcy czy oferty pracy subsydiowanej nawet przy względnie niedużej ich liczbie (20–30 ofert miesięcznie) może istotnie wpływać na kształt listy zawodów deficytowych. Występujące deficyty, przynajmniej w odniesieniu do ofert pracy zgłaszanych do PUP, są więc raczej płytkie i w związku z tym dość łatwo zaspokajalne. Struktura zawodów deficytowych jest niestety bardziej stabilna. Nie ma po prostu tak dużego zapotrzebowania na tego typu pracowników lub mają oni niewystarczające kwalifikacje i umiejętności, niedostateczne doświadczenie zawodowe, niskie kompetencje osobiste, czy zbyt wysokie oczekiwania płacowe.
Rozdział II
Podmioty ekonomii społecznej i otoczenia Es na terenie MOF Malborka
3.3 Przedsiębiorstwa ekonomii społecznej i ich zakres działalności
Definicja ekonomii społecznej i przedsiębiorstwa społecznego zapisana w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Społecznej brzmi: „Ekonomia społeczna to sfera aktywności obywatelskiej, która poprzez działalność ekonomiczną i działalność pożytku publicznego służy: integracji zawodowej i społecznej osób zagrożonych marginalizacją społeczną, tworzeniu miejsc pracy, świadczeniu usług społecznych użyteczności publicznej (na rzecz interesu ogólnego) oraz rozwojowi lokalnemu. 

Według tej definicji w sferze ekonomii społecznej działają podmioty ekonomii społecznej, należące do czterech głównych grup: 

1. przedsiębiorstwa społeczne, będące fundamentem ekonomii społecznej; 

2. podmioty reintegracyjne, służące reintegracji społecznej i zawodowej osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, tj. Zakłady Aktywności Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajęciowej, Centra Integracji Społecznej, Kluby Integracji Społecznej; formy te nie będą w żadnym przypadku przedsiębiorstwami społecznymi, ale mogą przygotowywać do prowadzenia lub pracy w przedsiębiorstwie społecznym lub być prowadzone jako usługa na rzecz społeczności lokalnej przez przedsiębiorstwa społeczne; 

3. podmioty działające w sferze pożytku publicznego, które prowadzą działalność ekonomiczną i zatrudniają pracowników, choć ich aktywność nie jest oparta na ryzyku ekonomicznym. Są to organizacje pozarządowe prowadzące działalność odpłatną i nieodpłatną pożytku publicznego; podmioty te mogą stać się przedsiębiorstwami społecznymi, o ile podejmą działalność gospodarczą w pewnym zakresie, podejmując również zobowiązania statutowe odnośnie do dystrybucji zysku;

4. podmioty sfery gospodarczej, które tworzone były jednak w związku z realizacją celu społecznego bądź dla których leżący we wspólnym interesie cel społeczny jest racją bytu działalności komercyjnej. Są to podmioty, które nie posiadają wszystkich cech przedsiębiorstwa społecznego. Grupę tę można podzielić na cztery podgrupy: 

· organizacje pozarządowe prowadzące działalność gospodarczą, z której zyski wspierają realizację celów statutowych; 

· Zakłady Aktywności Zawodowej;  

· spółdzielnie, których celem jest zatrudnienie; 

· pozostałe spółdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnościowym. 

Przedsiębiorstwo społeczne posiada cechy wspólne dla podmiotów z pozostałych grup, ale charakteryzuje się tym, że: 

-  jest to podmiot prowadzący działalność gospodarczą, wyodrębniony pod względem organizacyjnym i rachunkowym; 

- celem działalności gospodarczej jest integracja społeczna i zawodowa osób zagrożonych wykluczeniem społecznym (w tym przypadku wymagane jest zatrudnienie co najmniej 50% osób pochodzących z grup zagrożonych wykluczeniem społecznym lub 30% niepełnosprawnych o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepełnosprawności) lub świadczenie usług społecznych użyteczności publicznej, przy jednoczesnej realizacji celów prozatrudnieniowych (zatrudnienie min. 20% osób z określonych grup zagrożonych wykluczeniem społecznym); 

- nie rozdziela zysku lub nadwyżki bilansowej pomiędzy udziałowców, ale przeznacza go na wzmocnienie potencjału przedsiębiorstwa jako kapitał niepodzielny oraz w określonej części na reintegrację zawodową i społeczną (w przypadku przedsiębiorstw o charakterze zatrudnieniowym) lub na działalność pożytku publicznego prowadzoną na rzecz społeczności lokalnej, w której działa przedsiębiorstwo; 

- jest zarządzany na zasadach demokratycznych lub co najmniej konsultacyjno-doradczych z udziałem pracowników i innych interesariuszy, zaś wynagrodzenia kadry zarządzającej są ograniczone limitami. (…) Najistotniejszymi grupami podmiotów ekonomii społecznej są organizacje obywatelskie prowadzące działalność w sferze pożytku publicznego oraz spółdzielnie.” (Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Społecznej).

Podmioty ekonomii społecznej istniejące i działające na terenie Miejskiego Ośrodka  Funkcjonalnego Malborka:
I.  Przedsiębiorstwa społeczne, będące fundamentem ekonomii społecznej:

1. Spółdzielnie Socjalne – na terenie MOF Malborka działają dwie spółdzielnie socjalne, opisane poniżej:

1) Spółdzielnia Socjalna „Stajnia Iskra”

Łąkowa 19, 82-200  Sztumskie Pole 

tel. 512666120 lub 504 025 326 

e-mail: kontakt@spoldzielniaiskra.pl 

www.spoldzielniaiskra.pl
Spółdzielnia ofertuje: pensjonat i stadninę koni, aktywny wypoczynek: wczasy i weekendy w siodle, zieloną szkołę, kuligi, ogniska, zdrową kuchnie, własne wyroby, bezpieczną jazdę konną, hipoterapie, woltyżerkę, wyjazdy integracyjne, eventy oraz catering.

2) Spółdzielnia Socjalna „Wróć” 

Lasowice Wielkie 17a, 82-200 Malbork
tel. 881928156
e-mail: spoldzielniawroc@fundacjawroc.pl
Spółdzielnia Socjalna osób prawnych założona przez Jednostkę Samorządu Terytorialnego – Gminę Malbork. Spółdzielnia zajmuję się usługami opiekuńczymi, usługami przewozowymi oraz usługami reklamowo - informacyjnymi. Spółdzielnia zatrudnia 10 osób i mieści się w Lasowicach Wielkich w budynku byłej szkoły, który samorząd przekazał na rzecz powstałej spółdzielni.  

2. Spółki z o.o. non profit - to spółki, które swój zysk przeznaczają na cele społeczne.
1) Pomorski Fundusz Pożyczkowy sp. z o. o. – oddział w Malborku
ul. Szara 32 – 33, 80-116 Gdańsk, 

tel: (58) 302 20 05

e-mail: biuro@pfp.gda.pl 

Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. został powołany do życia w 2004 roku. Jest spółką samorządową „non-profit” co oznacza, że nie działa dla zysku. Priorytetem Funduszu jest wspieranie mikro- i małych przedsiębiorstw, działających na terenie województwa pomorskiego, poprzez udostępnianie nisko oprocentowanych pożyczek. Oferowane pożyczki na rozwój małych firm, finansowane są ze środków samorządowych, Budżetu Państwa oraz Unii Europejskiej.
2) Pomorski Regionalny Fundusz Poręczeń Kredytowych sp. z o. o.
ul. Szara 32 – 33, 80-116 Gdańsk, 

tel. 58-320-34-05 (06)

e-mail: prfpk@prfpk.pl

Pomorski Regionalny Fundusz Poręczeń Kredytowych Sp. z o.o.  jest organizacją „non profit” (nie dla zysku). Jego celem jest poręczanie kredytów, leasingów, pożyczek i zapłaty wadium przetargowego mikro, małym i średnim przedsiębiorcom, którzy w pierwszej fazie rozwoju z reguły nie dysponują odpowiednio dużym majątkiem własnym, aby sprostać wymaganiom banków w zakresie zabezpieczeń zaciąganych zobowiązań. Wychodząc naprzeciw oczekiwaniom rynku, Fundusz udziela poręczeń kredytowych firmom sektora MŚP oraz rozwija współpracę z bankami wspomagając w ten sposób przedsiębiorców w dostępie do zewnętrznych źródeł finansowania.
3. Organizacje pozarządowe prowadzące działalność odpłatną i nieodpłatną pożytku publicznego, aktywnie działające na terenie MOF Malborka:

Według danych z Krajowego Rejestru Sądowego (KRS) zarejestrowanych stowarzyszeń, innych organizacji społecznych i zawodowych, fundacji i ZOZ na terenie powiatu malborskiego jest 167 takich organizacji, samych stowarzyszeń 69, a fundacji 19. Natomiast na terenie powiatu sztumskiego wszystkich stowarzyszeń, innych organizacji społecznych i zawodowych, fundacji i ZOZ zarejestrowanych w KRS jest 109, z czego 54 to stowarzyszenia, a 5 to fundacje.  W poniższej tabeli umieszczono liczbę stowarzyszeń i fundacji w raz z podaniem liczby stowarzyszeń i fundacji zarejestrowanych w rejestrze przedsiębiorstw (czyli takich które mogą prowadzić działalność gospodarczą, choć nie koniecznie prowadzą) na terenie powiatu malborskiego i sztumskiego z wyszczególnieniem liczby tych organizacji w gminach: Malbork, Sztum, Nowy Staw, Stare Pole. 

Tabela nr 3. Stowarzyszenia i fundacje zarejestrowane w rejestrze przedsiębiorców – zestawienie liczbowe.
	Powiat/gmina
	Liczba stowarzyszeń rejestrowych
	Liczba  stowarzyszeń zarejestrowanych w rejestrze przedsiębiorstw
	Liczba fundacji
	Liczba fundacji zarejestrowanych w rejestrze przedsiębiorstw

	powiat malborski
	69
	5
	19
	3 

	powiat sztumski
	54
	0
	5
	0

	w tym:
	
	
	
	

	gmina Malbork
	45
	4
	13
	2 (1 w likwidacji)

	gmina Sztum
	29
	1
	3
	0

	gmina Nowy Staw
	10
	0
	2
	0

	gmina Stare Pole
	5
	0
	1
	0


1) Stowarzyszenie Św. Faustyny "FIDES"


ul. Rolnicza 1, 82-200 Malbork 

tel. 55 2733106;  55 2734065

fides@friend.pl, fides1@vp.pl

Stowarzyszenie prowadzi działalność odpłatną statutową.  Schronisko dla osób bezdomnych, Ośrodek Rehabilitacji Uzależnionych, Punkt Pomocy Doraźnej, Warsztat Terapeutyczny, Punkt Interwencji Kryzysowej, Informacyjno - Poradniczy Powiatowy Animator Współpracy, Towarzystwo Wzajemnej Informacji, Inicjatywę na rzecz Najuboższych SOS-Malbork. 

2) Stowarzyszenie Inicjatyw Kulturalnych MaKUL@TURA

pl. Słowiański 17 a, 82-200 Malbork
tel. 604991436 lub 601976841
e-mail: leon-n@o2.pl kasiamalbork@o2.pl 

www.makulatura.malbork.pl
Grupa osób, którą połączyła wspólna pasja, chęci i oczekiwania. Stowarzyszenie organizuje koncerty,  prowadzi zajęcia taneczne, plastyczne, wokalne i gry na gitarze, organizuje cykliczne zajęcia dla najmłodszych. 

3) Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Miłoradz „Trójkąt Żuławski”

Stowarzyszenie prowadzi odpłatną działalność statutową, realizuje projekt wioski tematycznej Odkrywców Żuław Główna. Idea wioski tematycznej to przede wszystkim gry terenowe typu „Wyprawa Odkrywców” – polegające na rozwiązywaniu szeregu zadań, rozwiązywaniu zagadek oraz zapoznawanie się z zabytkami i przyrodą znajdującymi się na terenie Gminy Miłoradz.

4) Stowarzyszenie „Forum Żuławskich Dziewczyn”

ul. Żuławka Sztumska 30, 82-440 Dzierzgoń

tel. 607094637

www.aktywne-kobiety.pl

Stowarzyszenie promuje zdrową żywność.  Świadczy cateringu na różnego rodzaju imprezy. 
Stowarzyszenie posiada i sprzedaje własny produkt regionalny tj. „Psiocha z Dolnego Powiśla”, który wpisany został na Listę Produktów Tradycyjnych. Zajmuje się strojeniem kościołów oraz sal na imprezy i wykonuje różnego rodzaju ozdoby świąteczne, które wystawia na kiermaszach świątecznych. 

5)  Stowarzyszenie Towarzystwo Rozwoju Powiśla

ul. Słoneczna 1, 82-440 Dzierzgoń

e-mail: trp@poczta.onet.pl
Prezes – p. Mirosław Peć, tel. 55 276 26 08

Towarzystwo Rozwoju Powiśla w Dzierzgoniu wspiera mikro i małe przedsiębiorstwa w dostępie do finansowania zewnętrznego. Misją Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju przedsiębiorczości na terenie województwa  pomorskiego, w szczególności przez ułatwianie dostępu do finansowania, szkoleń, doradztwa, infrastruktury okołobiznesowej oraz współdziałania nauki i biznesu. Zostało utworzone w 2007 roku przez osoby prywatne. Zysk przeznaczany jest na działalność statutową i podwyższanie kapitału pożyczkowego.

6) Stowarzyszenie Mieszkańców Nowin i Nowca

ul. Nowiec 6, 82-440 Dzierzgoń
tel. 506449896
Członkinie Stowarzyszenia sadzą, pakują i sprzedają produkty zdrowej żywności. Uczestniczą w różnego rodzaju targach, piknikach oraz imprezach plenerowych na których mamy okazję promować żywność pochodzącą z naszego obszaru, która jest uprawiana zgodnie z zasadami ekologicznego rolnictwa. Stowarzyszenie wykonuje różnego rodzaju ozdoby świąteczne, które wystawia na kiermaszach świątecznych.

7) Osiedlowe Stowarzyszenie w Jasnej
ul. Jasna, 82-440 Dzierzgoń
tel. 512325328
Członkinie Stowarzyszenia promują i produkują zdrową żywność, promują zdrową żywność na targach, piknikach oraz imprezach plenerowych. 

8) Stowarzyszenie Pomocy Osobom Przewlekle Chorym „Dar Serca” 
ul. Zielna 2, 82-400 Sztum-Czernin
tel. 552450723, 502610652
e-mail: biuro@darsztum.pl 

www.darsztum.pl
Stowarzyszenie prowadzi Ośrodek Rehabilitacyjno – Opiekuńczy „Dar Serca”. Ośrodek oferuje: opiekę dzienną i całodobową dla seniorów i osób niesamodzielnych, rehabilitacje ambulatoryjna dla osób dorosłych i dzieci, wypożyczanie i sprzedaż sprzętu rehabilitacyjnego i pomocniczego oraz środków pielęgnacyjnych, opiekę paliatywna i długoterminowa na refundację NFZ.
9) Stowarzyszenie Miłośników Jazdy Konnej w Sztumskim Polu. Klub Jeździecki Iskra

Łąkowa 19, 82-200  Sztumskie Pole 

tel. 512666120 lub 504 025 326 

Stowarzyszenie zajmuje się organizacją imprez integracyjnych dla firm, mają ofertę dla osób indywidualnych i szkół, organizując dla dzieci i młodzieży aktywne spędzenie czasu wolnego Prowadza Ośrodek Wypoczynkowo – Rekreacyjny. 
4. Podmioty sfery gospodarczej: organizacje pozarządowe prowadzące działalność gospodarczą, z której zyski wspierają realizację celów statutowych; Zakłady Aktywności Zawodowej; Spółdzielnie.
Tabela nr 4. Stowarzyszenia i fundacje zarejestrowane w rejestrze przedsiębiorców – wykaz.
Powiat Malborski

	Numer
	Nazwa
	Miejscowość
	Typ rejestru
	Organizacja Pożytku Publicznego
	Wpisy dot. postępowania upadłościowego

	0000047870
	STOWARZYSZENIE WSPIERANIA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI W MALBORKU
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000066420
	STOWARZYSZENIE ANNO DOMINI 1410
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000217481
	STOWARZYSZENIE OŚWIATOWE "EUR"
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000263351
	STOWARZYSZENIE MIT
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000425724
	STOWARZYSZENIE ROZWOJU WSI "NASZE SZYMANKOWO I OKOLICE" W SZYMANKOWIE
	SZYMANKOWO
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE


	Numer
	Nazwa
	Miejscowość
	Typ rejestru
	Organizacja Pożytku Publicznego
	Wpisy dot. postępowania upadłościowego

	0000070411
	FUNDACJA "SZKOŁA OTWARTYCH SERC" PRZY PUBLICZNEJ SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 5 Z ODDZIAŁAMI INTEGRACYJNYMI IMIENIA FUNDUSZU NARODÓW ZJEDNOCZONYCH NA RZECZ DZIECI UNICEF W MALBORKU
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	TAK
	NIE

	0000332023
	FUNDACJA EKO-DROGA W LIKWIDACJI
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000379214
	FUNDACJA EWOLA
	LICHNOWY
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE


Powiat sztumski

	Numer
	Nazwa
	Miejscowość
	Typ rejestru
	Organizacja Pożytku Publicznego
	Wpisy dot. postępowania upadłościowego

	0000205487
	STOWARZYSZENIE PRZYJACIÓŁ SZKOŁY W PIEKLE
	PIEKŁO
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE


5. Organizacje pozarządowe prowadzące działalność gospodarczą, działające na terenie MOF Malbork

1) Stowarzyszenie Wspierania Przedsiębiorczości w Malborku 

Aleja Wojska Polskiego 499, 82-200 Malbork

tel. (055) 272 36 78, (055) 272 36 78  

pkd@swp.malbork.pl
http://www.swp.malbork.pl/
Stowarzyszenie zajmuje się zwalczaniem bezrobocia i jego skutków, wspieraniem przedsiębiorczości, eliminacją barier, które napotykają osoby zagrożone wykluczeniem społecznym. Prowadzi Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich; Inkubator Przedsiębiorczości by pomoc przedsiębiorstwom w osiągnięciu dojrzałości i zdolności do samodzielnego funkcjonowania na rynku. Stowarzyszenie udziela pożyczek dla firm w ramach inicjatywy Jeremie, na terenie woj. pomorskiego ze wsparciem unijnym. 

2) Stowarzyszenie Anno Domini 1410 

82-200 Malbork, ul. Sikorskiego 6

tel: 48 605 65 51 62

Stowarzyszenie zajmuje się promocją walorów turystycznych Malborka oraz jest organizatorem imprezy plenerowej Oblężenie Malborka

3) Stowarzyszenie Oświatowe EUR 

ul. Chopina 35, 82-200 Malbork

Stowarzyszenie Oświatowe EUR to firma, której branża została w Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) sklasyfikowana jako: Działalność pozostałych organizacji członkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana. Powstała w 2004 roku.

4) Stowarzyszenie MIT

ul. Michałowskiego 11b/10, 82-200 Malbork 

Celem Stowarzyszenia jest pełnienie funkcji konsultacyjno – doradczej oraz innowacyjno –wdrożeniowej w zakresie pełnego wykorzystywania możliwości technologii informatycznych dostępnych lub potencjalnie możliwych do osiągnięcia na terenie objętym działaniem stowarzyszenia

m.in. poprzez wyrównywania szans na terenie zagrożonych wykluczeniem technologicznym, rozwojem przedsiębiorczości.

        5)  Stowarzyszenie Rozwoju Wsi „ Nasze Szymankowo i okolice” w Szymankowie 

ul. Bohaterów Września 1939 r. 6 lok. 1, 82-224 Szymankowo 

http://naszeszymankowo.jimdo.com
Celem stowarzyszenia jest: Prowadzenie działalności edukacyjnej i kulturalnej zwłaszcza w zakresie inicjowania wspierania i pomocy w przedsięwzięciach edukacyjno-kulturalnych w szczególności na rzecz dzieci i młodzieży a także wspieranie dzieci oraz rodzin w trudnej sytuacji życiowej. Wspieranie wszechstronnego i zrównoważonego rozwoju społecznego, kulturalnego i gospodarczego wsi Szymankowo i okolicznych miejscowości. Integracja mieszkańców wsi i okolicznych miejscowości. Przeciwdziałanie bezradności, bezrobociu i wykluczeniu społecznemu.
5) Fundacja "Szkoła otwartych serc" przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 5 z oddziałami integracyjnymi imienia Funduszu Narodów Zjednoczonych na rzecz dzieci UNICEF w Malborku


ul. Wybickiego 32, 82-200 Malbork


http://serce.malbork.pl/?page_id=18
Fundacja prowadzi m.in.: bal dobrych serc, koncerty, imprezy, kursy i szkolenia, raport o działalności klas integracyjnych, akademię ruchu cardio

6) Stowarzyszenie Przyjaciół Szkoły w Piekle


Piekło 30, 82-415 Piekło


tel. 552771678


sppieklo@wp.pl


szeroki zakres działalności wpisany w KRS 
II. Spółdzielnie - podmiot gospodarczy posiadający osobowość prawną,
prowadzący przedsiębiorstwo, ustanowiony na zasadach prawa spółdzielczego. Na terenie MOF Malborka z 26 Spółdzielni (nie wliczając spółdzielni socjalnych) zarejestrowanych w KRS aż 13 jest w trakcie likwidacji, pozostałe wymienione zostały w poniższej tabeli.  
Tabela nr 5. Wykaz spółdzielni.
	Numer
	Nazwa
	Miejscowość
	Typ rejestru
	Organizacja Pożytku Publicznego
	Wpisy dot. postępowania upadłościowego

	0000005864
	MALBORSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000060670
	"SPOŁEM" POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA SPOŻYWCÓW W SZTUMIE
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000075558
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "HORYZONT"
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000082853
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "STAWIEC"
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000110161
	ROLNICZA SPÓŁDZIELNIA PRODUKCYJNA "WOLNOŚĆ"
	GNOJEWO
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000132900
	HANDLOWO-PRODUKCYJNA SPÓŁDZIELNIA PRACY "MADAL"
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000140120
	KUPIECKO-WYTWÓRCZA SPÓŁDZIELNIA PRACY "SPOŁEM"
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000190988
	GMINNA SPÓŁDZIELNIA "SAMOPOMOC CHŁOPSKA" W MALBORKU
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000193918
	GMINNA SPÓŁDZIELNIA "SAMOPOMOC CHŁOPSKA" W NOWYM STAWIE
	NOWY STAW
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000196044
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "BAT - POL" W STARYM POLU
	STARE POLE
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000201237
	ROLNICZA SPÓŁDZIELNIA PRODUKCYJNA "ZWYCIĘSTWO"
	LICHNOWY
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000205445
	SPÓŁDZIELNIA PRACY TRANSPORTOWO-PRZEŁADUNKOWA "NOGAT”
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000285042
	PRACOWNICZA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "GNIAZDKO"
	MALBORK
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000135170
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "NASZ DOM" W WAPLEWIE WIELKIM
	WAPLEWO WIELKIE
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000138989
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA W DZIERZGONIU
	DZIERZGOŃ
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000162798
	GMINNA SPÓŁDZIELNIA ROLNIKÓW "SAMOPOMOC CHŁOPSKA"
	MIKOŁAJKI POMORSKIE
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000188288
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "NOWA"
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000194664
	SPÓŁDZIELNIA KÓŁEK ROLNICZYCH W SZTUMIE
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000218788
	MAŁA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "PARKOWA" W SZTUMIE
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000230928
	MAŁA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "OSIEDLE PARKOWE 5,7"
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000261951
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "EWA"
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000268841
	SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "NOWOŚĆ"
	NOWE MINIĘTA
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000269483
	MAŁA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PRZY ZAKŁADZIE KARNYM W SZTUMIE
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000286572
	SPÓŁDZIELNIA PRODUCENTÓW TRZODY "POWIŚLE I ŻUŁAWY"
	GRONAJNY
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000303586
	MAŁA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "CHEŁMIŃSKA"
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000318355
	SPÓŁDZIELNIA EDUKACYJNA "P-TKM"
	SZTUM
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE

	0000374214
	MAŁA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA "POWIŚLE"
	CZERNIN
	Rejestr Przedsiębiorców
	NIE
	NIE


2.2 Otoczenie dla przedsiębiorstw ekonomii społecznej

Do otoczenia podmiotów ekonomii społecznej zaliczamy podmioty reintegracyjne, służące reintegracji społecznej i zawodowej osób zagrożonych wykluczeniem społecznym. Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka występują następujące podmioty reintegracyjne: 

1. Zakłady Aktywności Zawodowej „Pod dobrym aniołem” (ZAZ)

ul. Żeromskiego 8, 82-400 Sztum

tel. 55 640-35 65; 

email: zazsztum@interia.pl
http://www.zazsztum.pl/index.html

ZAZ to podmiot, którego statutowym zadaniem jest rehabilitacja społeczna i zawodowa osób niepełnosprawnych. ZAZ w Sztumie działa jako samorządowy zakład budżetowy. Zatrudnia 40 osób niepełnosprawnych ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepełnosprawności w trzech działach produkcji: stolarnia, szwalnia, papiernia.
2.  Warsztaty Terapii Zajęciowej - to placówki wykonujące rehabilitację społeczną i zawodową osób niepełnosprawnych poprzez terapię zajęciową 

1) Warsztat Terapii Zajęciowej prowadzony przez Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Młodzieży Niepełnosprawnej w Koniecwałdzie. 

Koniecwałd 1; 82-400 Koniecwałd 

tel. 55 2771193 

2) Warsztat Terapii Zajęciowej prowadzony przez Dom Pomocy w Malborku 

ul. 500 lecia 23, 82-200 Malbork

tel. 55 272 28 73

malbork@dps.p
3) Warsztat Terapii Zajęciowej prowadzony przez Stowarzyszenie na rzecz Osób Niepełnosprawnych "Słoneczny Promyk" 

Dębina 48, 82 230 Nowy Staw

tel. 512 460 837

3. Centra Integracji Społecznej.
Centrum Integracji Społecznej (CIS)  to jednostka organizacyjna utworzona przez jednostkę samorządu terytorialnego lub organizację pozarządową, realizująca reintegrację zawodową i społeczną poprzez prowadzenie dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym programów edukacyjnych, obejmujących m.in. nabywanie umiejętności zawodowych, przekwalifikowanie lub podwyższanie kwalifikacji zawodowych oraz nabywanie innych umiejętności niezbędnych do codziennego życia. CIS nie jest samodzielnym podmiotem prawnym lecz formą prawną adresowaną do instytucji oraz organizacji pozarządowych pracujących z osobami zagrożonymi wykluczeniem społecznym. W grupie beneficjentów CIS są te same grupy osób, które mogą założyć spółdzielnię socjalną.
Stowarzyszenie na Rzecz Bezdomnych Dom Modlitwy "Agape" Centrum Integracji Społecznej w Nowym Stawie
ul. Mickiewicza 32, 82-230 Nowy Staw
tel: 55 271 59 57    
e-mail: cis@agape.info.pl 
www.agape.info.pl
4. Kluby Integracji Społecznej

Klub Integracji Społecznej (KIS)  to jednostka, której celem jest udzielenie pomocy osobom indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejętności uczestnictwa w życiu społeczności lokalnej, w powrocie do pełnienia ról społecznych oraz w podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako wartości na rynku pracy. KIS działa na rzecz integrowania się osób o podobnych trudnościach i problemach życiowych. To jednostka pomagająca samo organizować się ludziom w grupy, podejmować wspólne inicjatywy i przedsięwzięcia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmierzające do tworzenia własnych miejsc pracy. KIS zostaje powołany przez jednostkę samorządu terytorialnego lub organizacja pozarządowa.

Klub Integracji Społecznej „Wróć” 
Fundacja Pomocy Dzieciom Poszkodowanym w Wypadkach Komunikacyjnych “WRÓĆ”
Jantar ul. Gdańska 1, 82-103 Stegna
tel: 55 247 90 13
e-mail: biuro@fundacjawroc.pl
Klub Integracji Społecznej w Mikołajkach Pomorskich 

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Mikołajkach Pomorskich 

82-433 Mikołajki Pomorskie ul. Dzierzgońska 2

tel. 556 404 630 gops82433@interia.pl 

Klub Integracji Społecznej w Sztumie 

Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Sztumie 

82-400 Sztum ul. Mickiewicza 39 

tel./fax 556 406 369 sekretariat@mgopssztum.pl
5. Instytucje wspierające rozwój podmiotów ekonomii społecznej na terenie MOF Malbork 

1) Instytucje sektora publicznego 

Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej 

Koordynuje system wsparcia ekonomii społecznej na terenie województwa pomorskiego

Urząd Marszałkowski Województwa Pomorskiego 

ul. Okopowa 21/27; 80-810 Gdańsk 

tel.:(58) 32 68 563 

e-mail: rops@pomorskie.eu 
Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych  

Wspiera zatrudnienie osób niepełnosprawnych m.in. w formule spółdzielni socjalnych

80-226 Gdańsk; Al. Grunwaldzka 184

Tel.: 58 350 05 00

gdansk@pfron.org.pl 

e-mail 
Powiatowy Urząd Pracy w Sztumie 

Ul. Zawadzkiego 11, 82-440 Dzierzgoń

Tel.:55 276 22 50
gdsz@praca.gov.pl 

Powiatowy Urząd Pracy w Malborku 

Al. Armii Krajowej 70, Malbork 

Tel.: 55 272 33 51

sekretariat@pup.malbork.pl
Miejski Ośrodek Polityki Społecznej w Malborku 

ul. Juliusza Słowackiego 74; 82-200 Malbork,

Tel.: (55) 647 27 81

sekretariat@mops.malbork.pl 
MIEJSKI OŚRODEK POMOCY SPOŁECZNEJ

ul. gen. Józefa Bema 1

82-230 Nowy Staw

tel. 55 271 56 51

tel./fax. 55 276 15 40

e-mail: sekretariat@mops.nowystaw.pl

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

ul. Ceglana 7

82-200 Malbork

TELEFON/FAX 55 267 02 58

Tel. 509 757 209

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

82-220 Stare Pole

ul. Marynarki Wojennej 6

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej
ul. Tczewska 6 
82-224 Lichnowy
tel. (055) 620 24 59
telefon: (055) 271-30-46
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

ul. Żuławska 9 82-213 Miłoradz

 (55) 271-15-31
Miejsko – Gminny Ośrodek Polityki Społecznej w Sztumie 

ul. Mickiewicza 39; 82-400 Sztum
Tel.: (55) 640 63 69

sekretariat@mgopssztum.pl 
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

ul. Dzierzgońska 2

82-433 Mikołajki Pomorskie

Centrala: 55 6404357; 6404593; 6404604

Faks: 55 6404461
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Starym Dzierzgoniu

Stary Dzierzgoń 54/1

82-450 Stary Dzierzgoń  

tel. + 48 055 276 14 04

e-mail: gops-starydzierzgon@home.pl
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Dzierzgoniu

Plac Wolności 1 

82-440 Dzierzgoń 

Telefon/ Fax: 276 2386 

http://mopsdzierzgoń.pl/
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

ul. Świerczewskiego 20

82-410 Stary Targ

email: gops@gops-starytarg.pl

2) Instytucje sektora społecznego   

Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej „Dobra robota” prowadzony przez konsorcjum partnerów:

Obszar Metropolitalny Gdańsk – Gdynia – Sopot

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych

Caritas Archidiecezji Gdańskiej 

Pomorską Specjalną Strefę Ekonomiczną

Stowarzyszenie „Pracodawcy Pomorza”

OWES to podstawowa instytucja wsparcia przedsiębiorczości społecznej w Polsce. OWES „Dobra robota” wspiera PES oferując liczne usługi od wsparcia animatorów i edukatorów, poprzez różnego rodzaju szkolenia, doradztwa, mentoring, coaching, usługi księgowe, prawne, marketingowe, wizyty studyjne ale także bezpośrednie wsparcie finansowe (dotacji, wsparcie pomostowe). 

Ul. Grunwaldzka 5; 80-236 Gdańsk 

Tel. 58 344 40 49

e-mail: biuro@dobrarobota.org 

Fundacja „Pokolenia”

Fundacja świadczy rozmaite usługi dla organizacji pozarządowych (szkolenia, doradztwo) w tym także tych, które zainteresowane są ekonomizacją swoich działań. Fundacja prowadzi swoje działania na terenie powiatów sztumskiego oraz malborskiego.

ul. Obrońców Westerplatte 6, 83-110 Tczew, 

tel. 58 352 45 46, 

e-mail: biuro @ fundacjapokolenia.pl

Centrum Organizacji Pozarządowych w Kwidzynie 

Kompleksowe wsparcie organizacji pozarządowych z terenu powiatów: kwidzyńskiego, sztumskiego oraz malborskiego. 

Fundacja M.A.P.A. Obywatelska

Ul. Tadeusza Odrowskiego 4 lok. 19

82-500 Kwidzyn

Rozdział III
Uwarunkowania i potrzeby w zakresie eS na terenie MOF Malborka
3.1 Analiza potencjału i  potrzeb w obszarze eS.
Dla zbadania uwarunkowań dotyczących rozwoju ekonomii społecznej na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka dokonano analizy SWOT powiatów sztumskiego i malborskiego, które posłużą do określenia sytuacji zastanej w obszarze eS na terenie oddziaływania MOF Malbork oraz pozwolą na określenie perspektyw rozwoju, a wraz z tym najlepszej strategii postępowania w analizowanym aspekcie. 
Tabela nr 6. Analiza SWOT – powiat malborski.
	Mocne strony
	Słabe strony

	· Dobrze działające podmioty wspierające: PUP, MOPSy, GOPSy, LGD,  otwarte na współpracę, zainteresowane ES.
· Działanie OWES „Dobra robota” na terenie powiatu.
· Wiedza  i doświadczenie JST i NGO w zakresie pozyskiwania środków UE na aktywizację społeczno – zawodową.
· Wysokie walory krajobrazowe, rolnicze oraz przyrodnicze, wpływające na atrakcyjność  turystyczną regionu.
· Tereny atrakcyjne ekologicznie.
· Turystyka, dziedzictwo kulturowe.
· Aktywne media zaangażowane w sprawy społeczne.
· Posiadanie podwalin do zbudowania trwałego systemu wsparcia ES dzięki realizacji projektów w tym obszarze, w tym Studium rozwoju ekonomii społecznej.
· Działalność Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
· Funkcjonowanie podmiotów wspierających rozwój lokalny: Malborski Program Partnerstwa Lokalnego, Fundusze sołeckie, Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka.
· Dobre praktyki w zakresie eS – SpS osób prawnych „Wróć”.
	· Niewielka ilość prężnie działających PES.
· Niewystarczająca ilość wdrażanych rozwiązań dotyczących ekonomii społecznej w regionie.
· Niski stopień ekonomizacji NGO-sów.
· Niski poziom zatrudnienia i aktywności zawodowej, niskie kompetencje osób bezrobotnych.

· Edukacja niedostosowana do rynku pracy.
· Niski poziom kapitału społecznego: brak aktywności, inicjatywności, niewielka ilość lokalnych liderów ES.
· Niewystarczające wykorzystanie potencjału turystycznego, brak sieciowych, kompleksowych produktów.
· Brak narzędzi wsparcia współpracy PES i podmiotów reintegracyjnych WTZ  oraz  przedsiębiorców.
· Bariery formalne wynikające z procedur we współpracy pomiędzy MOPS a PUP.



	Szanse
	Zagrożenia

	· Powstanie podmiotów działających na rzecz rozwoju lokalnego, w tym ROPPM, Żuławskiego Obszaru Funkcjonalnego, Malborskiej Rady Seniorów, Malborskiego Inkubatora Kultury.

· Tereny inwestycyjne.
· Działania społeczne zaplanowane w ramach Lokalnych Programów Rewitalizacji.

· Powstawanie nowych miejsc pracy – wykorzystanie potencjału i kompetencji osób, których zakłady pracy uległy likwidacji.
· Lepsze wykorzystanie potencjału Zamku, np. stworzenie wspólnoty, sieci zamków, wspólnej oferty, powstanie całorocznej oferty turystycznej
· Pozyskiwanie środków zewnętrznych, w szczególności z UE (nowa perspektywa, w tym eS)
· Powstawanie nowych PES.
· Większa skuteczność integracji społecznej dzięki rozwojowi i wsparciu ES.
· Powstanie przepisów, które umożliwią rozwój ekonomii społecznej.
· Wspieranie NGO-sów w profesjonalizacji i ekonomizacji działań.
· Wzrost aktywności obywatelskiej, w tym partycypacji społecznej w procesach zarządzania w sferze publicznej.
· Zmiany programowe w zakresie przedsiębiorczości, poszerzenie  przedsiębiorczość społeczną.
· Wzmocnienie partnerstwa JST i NGO.
	· Niejasności w zakresie uregulowań prawnych - brak ustawy o przedsiębiorstwie społecznym.

· Niskie zaufanie społeczne do działań podejmowanych przez podmioty ekonomii społecznej oraz organizacje pozarządowe
· Brak zmian w poziomie aktywności obywatelskiej mieszkańców powiatu.
· Niespójność przepisów i zmienność prawa
· Rozwój „szarej strefy”
· Bierna postawa osób długotrwale bezrobotnych do podwyższania kwalifikacji lub przekwalifikowania zawodowego.
· Ryzyko wystąpienia kryzysu gospodarczego, załamania rynku.
· Brak zmian w obszarze edukacji i wspierania szkolnictwa zawodowego.
· Utrzymanie się/nasilenie interwencjonizmu instytucji ZUS, US – kontrolowanie zamiast wspierania.
· Migracja młodych oraz wykształconych osób do większych ośrodków miejskich.
· Bariery formalne współpracy pomiędzy PUP i MOPS.


Tabela nr 7. Analiza SWOT – powiat sztumski.
	Mocne strony
	Słabe strony

	· Dobre praktyki w zakresie eS – Spółdzielnia socjalna „ISKRA”.

· Współpraca Powiatowego Urzędu Pracy z pracodawcami, samorządami i organizacjami pozarządowymi. 

· Funkcjonowanie funduszy pożyczkowych i pomocowych.

· Umiejętne wykorzystanie posiadanych środków (w tym z UE) na aktywizację osób bezrobotnych.

· Tereny atrakcyjne ekologicznie – baza dla produkcji zdrowej żywności.

· Zasoby dla przetwórstwa rolno - spożywczego.

· Dobrze działające instytucje i podmioty wspierające: MGOPS, Klub Integracji Społecznej, Zakład Aktywności Zawodowej, Młodzieżowe Centrum Kariery OHP w Sztumie, PCPR, MOPS-y, GOPS-y, SCK, RTI, LGD.

· Powstanie partnerstwa „Ekonomia ku wolności”: ZK w Sztumie, SS „Iskra”, PUP, MGOPS oraz OWES.

· Atrakcyjne warunki dla inwestorów (PSSE).

· Aktywizacja mieszkańców poprzez budżet obywatelski, inicjatywa obywatelska.

· Funkcjonowanie podmiotów wspierających kształcenie dorosłych: Centrum Kształcenia Ustawicznego w Sztumie, Spółdzielnia Edukacyjna P-TKM w Sztumie, UTW w Sztumie, Wojewódzki Zespół Szkół Policealnych w Sztumie, ngo).

· Powstanie Studium rozwoju eS na terenie MOF Malborka.
	· Brak rozwiązań systemowych dotyczących ekonomii społecznej w regionie.

· Brak doświadczenia jednostek samorządu terytorialnego, III sektora i biznesu w zakresie organizowania współpracy wokół ekonomii społecznej.

· Nie stosowanie klauzul społecznych w zamówieniach publicznych.

· Brak rynkowego podejścia NGO do świadczenia usług i zarabiania na nich, brak promocji organizacji i wytworów ich pracy. 

· Nieświadomość korzyści wynikających z ekonomii społecznej.

· Niski poziom aktywności społecznej.

· Niedostosowanie kierunków kształcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. 

· Odpływ młodych ludzi oraz wykształconej kadry do większych ośrodków gospodarczych.

· Ubóstwo społeczne i wysoki poziom patologii. 

· Utrzymujący się na wysokim poziomie wskaźnik bezrobocia, mimo podejmowanych działań zaradczych i aktywizujących.

· Brak sieciowania produktów turystycznych w regionie.

· Bariery formalne wynikające z procedur we  współpracy pomiędzy MGOPS a PUP.

· Niski poziom kształcenia, brak promocji aktywności społecznej wśród młodzieży.

	Szanse
	Zagrożenia

	· Aktywizacja społeczna i zawodowa osób niepełnosprawnych, osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem.

· Powstawanie nowych miejsc pracy, rozwój PSSE.

· Przedłużenie aktywności zawodowej.

· Integracja społeczna.

· Pozyskiwanie środków zewnętrznych i dofinansowanie zewnętrzne (UE) realizacja działań i projektów z zakresu samozatrudnienia, aktywizacji zawodowej i integracji społecznej

· Przeciwdziałanie ucieczce młodych.

· Usamodzielnianie osób od pomocy społecznej.

· Możliwość zakładania podmiotów ekonomii społecznej: ZAZ-y, CIS-y, KIS-y, spółdzielnie socjalne.

· Istnienie przepisów, które umożliwią rozwój ekonomii społecznej.

· Wykorzystanie potencjału do rozwoju turystyki i agroturystyki.

· Stworzenie Forum Miejskiej Integracji „Kwadro”. Centrum Aktywności Lokalnej, które m. in. sieciowałoby i wspierało organizacje pozarządowe.

· Działalność Banku Spółdzielczego w Sztumie.

· Środki na eS w funduszach europejskich.
	· Niska świadomość społeczna w obszarze eS.

· Brak wsparcia dla osób aktywnych, stereotyp zarabiania na działalności społecznej.

· Stagnacja społeczeństwa.

· Wypalenie osób działających społecznie.

· Zbyt dynamiczne zmiany na rynku pracy w aspekcie potrzeb kształcenia zawodowego.

· Niespójność przepisów i zmienność prawa.

· Występowanie sektora nielegalnego zatrudnienia, tzw. ,,szarej strefy”.

· Migracje mieszkańców (głównie młodych) do większych ośrodków miejskich.
· Odpływ młodych ludzi oraz wykształconej 
kadry do większych ośrodków gospodarczych.


3.2 Gotowość podmiotów ekonomii społecznej do ekonomizacji.

W ramach prac nad Studium rozwoju ekonomii społecznej na terenie MOF Malborka przeprowadzone zostało badanie sondażowe pogłębionym kwestionariuszem wywiadu. Celem głównym badania było zidentyfikowanie gotowości, czyli stanu przygotowania organizacji pozarządowych oraz grup inicjatywnych z terenu MOF do procesu ekonomizacji oraz zbadanie kondycji istniejących PES oraz ich potrzeb rozwojowych. Badanie obejmowało następujące obszary:
1. Identyfikacja motywacji do podjęcia działalności zarobkowej i bariery podejmowania tej działalności.
2. Potencjał ekonomiczny organizacji pozarządowych i grup inicjatywnych. 
3. Stan przygotowań do podjęcia działalności gospodarczej wraz z potrzebami szkoleniowymi.
Oznaczało to w szczególności zbadanie: 

1. Jakie motywy kierują członkami PES w kontekście ekonomizowania działań? 

2. Jakie według członków grup/organizacji  wartości wynikają ze zmiany sposobu funkcjonowania?  

3. Jak lub czy w ogóle są do tego procesu przygotowani?  

4. Jakie mają zasoby i możliwości? 

5. Jakie towarzyszą temu tematowi emocje i odczucia wśród członków grupy/organizacji? 

6. Jakie ich zdaniem są najistotniejsze bariery w przeprowadzeniu ich przez proces ekonomizacji? 

7. Jakiego wsparcia szczególnie wymagają w tym procesie?

Na potrzeby niniejszej analizy zastosowano sondaż diagnostyczny. W ramach zastosowanej metody badawczej skorzystano z właściwej dla niej techniki badawczej, jaką jest ankieta. Badanie było realizowane za pomocą niestandaryzowanego kwestionariusza ankiety. Materiał badawczy został zgromadzony poprzez pozyskane odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz późniejszą analizę materiału. 
Podmioty zostały dobrane do badania w sposób celowy. Próba badawcza objęła przedstawicieli 25 organizacji pozarządowych oraz podmiotów ekonomii społecznej z terenu Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka. Do udziału w badaniu zostały zaproszone wszystkie podmioty, bez względu na rodzaj działalności, zasięg działania oraz stopień ekonomizacji.

Część pierwsza kwestionariusza wywiadu dotyczyła zmiennych, które służą do scharakteryzowania zbiorowości poddanej badaniu, ale również pozwalają opisać jej zróżnicowanie. W badaniach dotyczących przygotowania organizacji pozarządowych i grup inicjatywnych procesu ekonomizacji w pierwszym module dokonano identyfikacji badanych organizacji w zakresie:

· statusu formalno-prawnego organizacji;

· obszaru działań organizacji;

· rodzaju działalności statutowej prowadzonej przez organizację;

· źródeł przychodów organizacji;

· możliwości finansowania działań statutowych z aktualnych źródeł finansowania. 

Badane organizacje i podmioty ekonomii społecznej finansują swoje działania statutowe w znacznej mierze ze środków publicznych, w tym samorządowych i rządowych. Głównymi źródłami przychodów w badanych organizacjach są: źródła samorządowe i/ lub rządowe (granty, dotacje, zlecanie zadań) - 66%. Innym znaczącym źródłem finansowania dla badanych organizacji są składki członkowskie (56%), darowizny od instytucji i firm (56%) i darowizny od osób fizycznych (54%). Dochody z działalności gospodarczej stanowią tylko 14% wszystkich źródeł finansowania w badanych organizacjach. Dochody z majątku, np. wynajmu lokali, sprzętu, praw majątkowych itp. stanowią 2% wszystkich wskazanych źródeł.

Wykres nr 1. Główne źródła przychodów organizacji.
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Organizacje pozarządowe nie mają wystarczających przychodów do realizacji działań statutowych – takie wnioski wynikają z niniejszego badania. Na pytanie o możliwość finansowania działań statutowych z aktualnych źródeł  finansowania - 58% organizacji wskazało, że obecne źródła są niewystarczające do finansowania działań statutowych. 34% oceniło, że trudno im odpowiedzieć na to pytanie. Tylko 8% badanych organizacji uznało obecne ich źródła finasowania jako wystarczające dla prowadzenia działań statutowych.

Wykres nr 2. Czy obecne przychody wystarczają aby realizować cele statutowe.
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Identyfikacja motywacji do podjęcia działalności zarobkowej przez organizacje i bariery podejmowania tej działalności.

Druga część kwestionariusza dotyczyła identyfikacji motywacji badanych organizacji do prowadzenia działalności ekonomicznej oraz szanse i zagrożenia jakie dostrzegają w tym procesie. 

Do najczęstszych powodów podejmowania działalności ekonomicznej, wymienionych przez organizacje jako zdecydowanie ważne zaliczono:

· Zwiększenie bezpieczeństwa organizacji poprzez dywersyfikację źródeł przychodów (75,61%);

· Szansa na trwałość/ stabilność prowadzonych działań (68,29%);

· Generowanie dochodu, o którego przeznaczeniu można decydować samodzielnie (65,12%);

· Możliwość zasadniczego wzrostu skali i obszaru działań (48,78%);

Za średnio ważne organizacje uznały następujące powody podejmowania działalności ekonomicznej:

· Pozytywne zmiany w kulturze organizacji – większy nacisk na innowacyjność, przedsiębiorczość i orientacja na rezultaty (66,67%);

· Spożytkowanie posiadanych zasobów i możliwości organizacji (60,97%);

Za najmniej ważne pomorskie organizacje uznały takie aspekty jak:

· Możliwość korzystania z użytecznych biznesowych modeli działań (np. franszyza) (82,05%);

· Szansa na skorzystanie z modeli finansowania zwrotnego (np. kredytów i pożyczek) (71,79%);

· Konieczność rozwoju konkurencyjności organizacji (46,15%).

Wykres nr 3. Powody podejmowania działalności ekonomicznej przez organizacje.
* Do każdej odpowiedzi przyporządkowano trzy przedziały: zdecydowanie nieważne, średnio ważne i zdecydowanie ważne. W każdym przedziale wyliczono średnią przyznanych punktacji. Wartości z przedziałów sumują się do 100.
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Prowadzeniu działalności ekonomicznej w organizacji towarzyszą nie tylko szanse, ale również bariery i zagrożenia. Poniższy wykres pokazuje jakie są najważniejsze, potencjalne zagrożenia towarzyszące prowadzeniu działalności gospodarczej/ odpłatnej przez  organizację:

Wykres nr 4. Zagrożenia towarzyszące prowadzeniu działalności ekonomicznej przez organizacje.
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* Do każdej odpowiedzi przyporządkowano trzy przedziały: zdecydowanie nieważne, średnio ważne i zdecydowanie ważne. W każdym przedziale wyliczono średnią przyznanych punktacji. Wartości z przedziałów sumują się do 100.

Do najczęściej wymienianych przez organizacje zagrożeń zaliczamy:

· Wysokie koszty inwestycji niezbędnej do uruchomienia działalności (53,66%);

· Problemy formalne (np. związane z dostępem do środków publicznych ograniczenia dotyczące pomocy publicznej, księgowość, składanie dodatkowych deklaracji podatkowych itp.) - 52,5%;

· Nadmierna biurokracja administracji publicznej, bezzasadne kontrole, problemy formalnoprawne itp. (50%)

· Możliwość fiaska i poniesienia dotkliwych strat ekonomicznych (46,15%);

· Brak doświadczenia, odpowiedniej wiedzy (47,22%)

Wymieniane przez badane organizacje średnio istotne zagrożenia związane z prowadzeniem działalności ekonomicznej to:

· Możliwe zniechęcenie ze strony tradycyjnych sponsorów (nie chcą wspierać działalności gospodarczej) - 56,1%;

· Wysokie koszty alternatywne (konieczność zaangażowania w uruchomienie/ prowadzenie działalności) - 46,15;

· Konieczność zaangażowania personelu w działania przedsiębiorstwa i tym sam ograniczenie ich dotychczasowego zaangażowania w działalność statutową - 45,95%;

· Możliwa niechęć ze strony środowiska biznesu (oskarżenia o nieuczciwą konkurencję w przypadku korzystania z ulg lub subsydiów) - 44,44%.

Badane organizacje najmniej obawiają się takich zagrożeń jak:

· Ryzyko odejścia od pierwotnej misji organizacji  (46,51%);

· Ograniczenie dostępności usług dla beneficjentów powiązane z wprowadzeniem opłat za usługi (43,24%);

· Brak popytu na nasze usługi/produkty (40,54%);

· Zwiększona złożoność wewnętrzna organizacji – konieczność wprowadzenia zmian w zarządzaniu i zatrudnieniu (36,11%).

Kluczowe z punktu widzenia realizowanych badań było kolejne pytanie, które dotyczyło planów związanych z rozpoczęciem w przeciągu najbliższych dwóch lat prowadzenia działalności odpłatnej lub  działalności gospodarczej w organizacji. 20% zdecydowanie nie planuje rozpoczęcia w najbliższym czasie działalności ekonomicznej, 50% badanych organizacji planuje rozpoczęcie działalności gospodarczej (22%) lub rozważa taką możliwość (28%).

Wykres nr 5. Planowanie działalności ekonomicznej w organizacji.
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W świadomości badanych organizacji widoczna jest chęć ekonomizacji działań w celu zwiększania środków na realizację celów statutowych organizacji i działania na rzecz niezależności i stabilności finansowej. Wśród głównych motywów, które decydują o tym, iż organizacja chce prowadzić działalność gospodarczą wymieniano:

· Pozyskiwanie jak największej ilości środków finansowych na realizację celów statutowych (80%);

· Zwiększanie niezależności finansowej organizacji, różnicowanie źródeł jej przychodów (76%);

· Zwrot kosztów prowadzonej działalności statutowej (48%).

Wśród najczęściej wymienianych przyczyn, które decydują o tym, że organizacja nie zamierza podejmować działalności gospodarczej respondenci wymieniali:

· Obawa przed ryzykiem – popadnięciem organizacji w długi i zobowiązania (37,5%);

· Nadmierna biurokracja administracji publicznej, bezzasadne kontrole itp. (33,33%);

· Brak doświadczenia, odpowiedniej wiedzy (29,16%);

· Nadmiernie wysokie podatki, obciążenia fiskalne, brak zachęt dla przedsiębiorców. (29,16).

Wykres nr 6. Motywy podejmowania działalności ekonomicznej przez organizacje.


[image: image10.png]Zapewnianie cztonkom pomocy finansowej w
wypadku trudnosci zyciowych lub...

Angazowanie podopiecznych w aktywnos¢

zawodowa, tworzenie miejsc pracy dla osob...

Dostarczanie cztonkom/pracownikom ustug
dostosowanych do ich potrzeb lub/i...

Zapobieganie sytuacji, w ktorej odbiorcy

naszych ustug/produktéw korzystajq z nich...

Dostarczanie ustug/produktow wezesniej
odpowiednio niezaspokajanych

Dostarczanie produktéw dobrej jakosci, na
podstawie odpowiednich standardow...

Poprawa sytuacji materialnej
cztonkédw/pracownikow organizacji

Zwiekszanie niezaleznosci finansowej
organizacji, réznicowanie zrodet ji
Pozyskiwanie jak najwiekszej ilosci srodkow
finansowych na realizacje celow statutowych

Zwrot kosztow prowadzonej dziatalnosci
statutowej

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%





* Odpowiedzi nie sumują się do 100, respondenci mieli możliwość wyboru więcej niż jednej odpowiedzi.

Wykres nr 7. Przyczyny nie podejmowania działalności gospodarczej przez organizacje.
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*Odpowiedzi nie sumują się do 100, respondenci mieli możliwość wyboru więcej niż jednej odpowiedzi.

Potencjał ekonomiczny organizacji pozarządowych i podmiotów ekonomii społecznej

Proces ekonomizacji działań wymaga odpowiedniego przygotowania technicznego i merytorycznego oraz posiadania niezbędnego potencjału ekonomicznego. W dalszej części badania poddano analizie potencjał ekonomiczny badanych podmiotów. 

Na potencjał ekonomiczny organizacji składają się kwestie formalne, zasoby, środki, ale również struktura zarządzania, kompetencje i umiejętności, posiadanie planów strategicznych, rozeznania rynku i koncepcji biznesowej. Weryfikacji stanu organizacji w wymienionych obszarach służyły kolejne pytania badawcze. 

Z przeprowadzonego badania wynika, iż organizacje nie mają dokonanej identyfikacji  potencjału i potrzeb w zakresie wiedzy i umiejętności w prowadzeniu działalności ekonomicznej. Ani jedna organizacja nie dokonała takiej analizy. 60% organizacji przyznaje się, że w ogóle nie analizowało tego zagadnienia, a 40% deklaruje, że dokonało wstępnego rozeznania.

Świadomość organizacji w zakresie ekonomicznego planowania przedsięwzięcia, w tym oszacowania wysokości kapitału niezbędnego, aby uruchomić działalność gospodarczą/ odpłatną jest niska. 36% organizacji nie wie ile potrzebuje kapitału do uruchomienia działalności ekonomicznej, a 24% w ogóle nie podejmowało jeszcze tego tematu. Tylko 4% organizacji ma szacunkowy kosztorys uruchomienia przedsięwzięcia, a 32% organizacji deklaruje wstępną, ogólną orientację w tym zakresie. 

Wykres nr 8. Wiedza na temat wysokości kapitału potrzebnego do uruchomienia działalności ekonomicznej.
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Dalsze działania w kierunku szczegółowego, planowania ekonomicznego przedsięwzięcia również nie są prowadzone w organizacjach na dużą skalę. Zdecydowana większość badanych organizacji  (68%) nie dokonała opracowania prognozy wielkości sprzedaży i przychodów. Tylko 12% organizacji deklaruje dokonanie takiego opracowania.

Wykres nr 9. Opracowanie prognozy wielkości sprzedaży i przychodów.
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Przeprowadzone badania wykazały, że organizacje posiadają niezbędne zasoby własne, które pozwalają na zaspokajanie podstawowych potrzeb organizacji. Z badań wynika również niezbicie, że sektor pozarządowy dysponuje specyficznymi zasobami. Do najważniejszych zasobów organizacji należą osoby je tworzące, członkowie, wolontariusze, działacze: aktywni członkowie/działacze (68%), wolontariusze (60%). Do innych najczęściej wymienianych zasobów własnych organizacji należą:

· Dostęp do Internetu (64%);

· Sprzęt ( np. rzutnik, komputer) (56%);

· Telefon/fax (52%).

Wykres nr 10. Posiadane przez organizacje zasoby własne.
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Świadomość organizacji dotycząca planowania długofalowego działań, opracowywania strategii jest stosunkowo niska. Albo organizacja nie podejmuje się planowania strategicznego, albo robi to w sposób spontaniczny i niesformalizowany. Ponad połowa organizacji (56%) nie posiada planu działania lub strategii. Te organizacje, które takie plany posiadają częściej obejmują w nich działania krótkoterminowe niż długofalowe plany rozwoju. Organizacje, które posiadają plan działania/ strategię (32% badanych), zazwyczaj poddają planowaniu następujące obszary:

· Planowania projektów w związku z ogłoszonymi konkursami (40%);

· Promocji organizacji i współpracy z mediami (36%);

· Realizacji celów statutowych organizacji (28%);

· Pozyskanie wkładu własnego, źródeł finansowania (28%).

Wykres nr 11. Obszary planowania w organizacjach.
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Organizacje poddane badaniu dokonując samooceny pod kątem posiadania potencjału ekonomicznego niezbędnego do należytej realizacji  działań w zakresie działalności gospodarczej/ odpłatnej w większości (60%) oceniają, że nie posiadają niezbędnego potencjału (32%) lub nie potrafią tego ocenić (28%). 36% badanych organizacji ocenia, iż posiada potencjał potrzebny do podjęcia działań w zakresie ekonomizacji organizacji.

Wykres nr 12. Autoocena potencjału ekonomicznego organizacji.
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Badane organizacje pozarządowe nie są przygotowane finansowo na uruchomienie działalności ekonomicznej. Nie posiadają oszczędności, funduszy żelaznych czy innych instrumentów finansowania działalności w początkowej fazie. Zdecydowania większość organizacji (64%) nie posiada funduszy na uruchomienie działalności gospodarczej, a 20% nie wie czy takie fundusze posiada. Tylko 12% organizacji ocenia, że ma niezbędne fundusze aby podjąć działalność gospodarczą. 

Wykres nr 13. Posiadanie funduszy na uruchomienie działalności ekonomicznej.
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Organizacje nie mają także zabezpieczonych funduszy na pierwszych 6 miesięcy prowadzenia działalności gospodarczej/ odpłatnej. Żadna organizacja nie odpowiedziała twierdząco na pytanie o posiadanie zasobów finansowych na pierwsze 6 miesięcy prowadzenia działalności ekonomicznej.

3.3 Stan przygotowań organizacji do podjęcia działalności gospodarczej wraz z potrzebami szkoleniowymi.

Badania wyraźnie pokazują, iż organizacje nie są przygotowane do działalności ekonomicznej w kontekście podziału kompetencji i zadań między członków organizacji. W kontekście uruchomienia działalności gospodarczej żadna organizacja nie potwierdziła posiadania podziału odpowiedzialności i obowiązków między członkami. 52% organizacji jest w fazie planowania podziału kompetencji i zadań, ale aż 28% planuje podejść do tego spontanicznie w trakcie działań.

Przy uruchamianiu działalności gospodarczej zdecydowana większość badanych organizacji (84%) planuje skorzystać  z dotacji i grantów inwestycyjnych pochodzących ze źródeł publicznych, w tym środków z funduszy unijnych  oraz z urzędów pracy. 
Wykres nr 14. Planowane źródła wkładu finansowego przy uruchamianiu działalności ekonomicznej.
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Badania wyraźnie potwierdzają, iż organizacjom brakuje wiedzy o dostępnych źródłach wsparcia finansowego i merytorycznego dla podmiotów ekonomii społecznej. Przyznaje się do tego aż 72% badanych organizacji pozarządowych z województwa pomorskiego. 36% organizacji przeprowadziło rozeznanie, jakie na świecie/ w Polsce funkcjonują podmioty ekonomii społecznej. Ponad połowa badanych organizacji nie ma wiedzy w tym obszarze.

Wykres nr 15. Wiedza na temat dostępnych źródeł wsparcia dla PES.
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Z badań wynika, że organizacje zauważają potrzebę uzupełnienia wiedzy w zakresie zarządzania finansami i administrowania wprowadzenia działalności ekonomicznej w organizacji. 52% organizacji deklaruje, że ma wiedzę  jakie dokumenty/zasoby finansowe należy zgromadzić, aby uruchomić działalność gospodarczą/ odpłatną. 36% organizacji stwierdza brak wystarczającej wiedzy w tym obszarze tematycznym.

Wykres nr 16. Wiedza na temat zasobów niezbędnych do uruchomienia działalności ekonomicznej.
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Wykres nr 17. Umiejętność wypełniania dokumentacji przy uruchamianiu działalności gospodarczej.
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Podobne wyniki towarzyszą pytaniu o znajomość obowiązków sprawozdawczych i ewidencyjnych  przewidzianych w odniesieniu do prowadzenia działalności gospodarczej/ odpłatnej. Ponad połowa przedstawicieli organizacji (52%) deklaruje brak wystarczającej wiedzy w tym zakresie. 36% ocenia, że posiada wystarczającą wiedzę.

Wykres nr 18. Wiedza na temat obowiązków sprawozdawczych związanych z działalnością ekonomiczną.
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Z badań wynika, że organizacje są w fazie planowania jeśli chodzi o model biznesowy planowanej aktywności ekonomicznej oraz rozeznanie rynku. Tylko 4% organizacji ma dokładnie określony rynek i profil klientów. 76% organizacji dokonuje wstępnych planów w zakresie analizy klientów i lokalizacji rynku.

Wykres nr 19. Analiza rynku i segmentu klientów.
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Część organizacji ma dokładnie zaplanowany proces sprzedaży produktów (44% badanych organizacji). Duża jednak część organizacji (20%) nie widzi potrzeby planowania procesu sprzedaży produktów i przyznaje, że podejdzie do tego spontanicznie w trakcie działań.

Wykres nr 20. Planowanie procesu sprzedaży produktów.
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Wyniki badań pokazują, że organizacje dokonują namysłu nad procesem promocji działalności. Wśród działań promocyjno-informacyjnych skierowanych do klientów, które organizacje planują najczęściej są:

· Strona internetowa (84%);
· Znajomi/ sieć kontaktów (76%);

· Ulotki, plakaty, wizytówki (60%);

· Ogłoszenia w prasie, radio, telewizji (44%);
· Współpraca z firmami powiązanymi (44%). 

Kolejnym niezwykle istotnym aspektem w kontekście przygotowania do prowadzenia działalności ekonomicznej w organizacji są kompetencje i umiejętności osobowe kadry organizacji. Organizacje zapytano o posiadanie lidera, który poprowadzi proces ekonomizacji. 16% badanych organizacji przyznaje, że organizacji brakuje lidera, który będzie zarządzał działalnością gospodarczą. 32% wskazuje, że w organizacji jest jedna taka osoba. Tylko część organizacji (32%) ma kilka osób, które chciałyby i mogłyby przejąć zarządzanie działalnością gospodarczą w organizacji.

Wykres nr 21. Posiadanie lidera w zakresie zarządzania działalnością ekonomiczną.
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Kolejnym krokiem w przygotowaniu organizacji do ekonomizacji działań jest zaplanowanie koncepcji biznesowej, określenie modelu biznesowego i stworzenie biznesplanu przedsięwzięcia. Badania pokazują, że organizacje nie są przygotowane w tym zakresie. Tylko 4% organizacji ma przygotowany biznesplan planowanej działalności ekonomicznej. 92% nie ma biznesplanu, nie uważa, że jest on potrzebny lub nie ma wiedzy w tym temacie.

Wykres nr 22. Przygotowanie biznesplanu przedsięwzięcia.
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Część badanych przedstawicieli organizacji pozarządowych z województwa pomorskiego, podejmowała dalsze działa w kontekście uruchomienia działalności ekonomicznej i dokonała analizy wykonalności rynkowej planowanego przedsięwzięcia. Najczęściej poddawane analizie obszary to:

· Atrakcyjność rynkowa produktu/usługi (32%);

· Segment rynku i grupa docelowa klientów (32%);

· Przewaga mocnych stron przedsięwzięcia nad słabymi (20%);

· Przydatność posiadanych zasobów rzeczowych (20%);

· Opłacalność i efektywność przedsięwzięcia (20%).

Wykres nr 23. Analiza wykonalności rynkowej przedsięwzięcia.
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* Odpowiedzi nie sumują się do 100, respondenci mieli możliwość wyboru więcej niż jednej odpowiedzi.

Wyniki badań świadczą o tym, że organizacje nie rozważają i nie mają tym samym rozeznania na ile aktualna sytuacja ekonomiczna, społeczna i polityczna sprzyja lub zagraża ich pomysłowi na działalność gospodarczą. 

Analiza wyników badań potwierdza, że proces przygotowania do ekonomizacji działań w organizacji jest trudny, a same podmioty na różnym poziomie przygotowania. Niezbędne jest wsparcie organizacji w tym procesie. Same badane organizacje przyznają, że wymagają pomocy w zakresie przygotowania do procesu ekonomizacji. Najczęściej wymieniane dziedziny, w których organizacje potrzebują wsparcia przy uruchamianiu  działalności gospodarczej to:

· Planowanie modelu biznesowego przedsięwzięcia (56%);

· Tworzenie biznes planu (44%);

· Nabywanie umiejętności związanych z zarządzaniem przedsiębiorstwem (44%);

Wykres nr 24. Potrzeby organizacji w zakresie usług wsparcia przygotowujących do ekonomizacji.
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* Odpowiedzi nie sumują się do 100, respondenci mieli możliwość wyboru więcej niż jednej odpowiedzi.

Rozdział IV
Ekonomia społeczna – ważne narzędzie w kreowaniu zmian społecznych 
4.1 Podsumowanie badań

Przeprowadzone badania wyraźnie pokazują, że podmioty ekonomii społecznej są na różnym poziomie rozwoju i przygotowania do procesu ekonomizacji. Borykają się z problemami i przeszkodami, które często ograniczają możliwość realizacji misji społecznej w takim zakresie i zasięgu jaki odpowiadałby organizacjom. Najważniejsze zidentyfikowane problemy to:

· Mała dywersyfikacja źródeł finansowania organizacji;

· Oparcie finansowania działań organizacji w większości na środkach publicznych;

· Zbyt małe środki finansowe w organizacjach, które nie pozwalają na swobodną realizację działań statutowych;

· Nadmierna biurokracja administracji publicznej i zawiłe przepisy zniechęcające organizacje do prowadzenia działalności gospodarczej;

· Mała świadomość organizacji w zakresie planowania i koordynowania działań;

· Brak uporządkowanej struktury funkcjonowania i zarządzania w organizacjach;

· Brak planowania strategicznego (długofalowego) w organizacjach;

· Problemy z identyfikacją właściwych osób do zajmowania się działalnością ekonomiczną w organizacjach;

· Brak doświadczenia i wiedzy w zakresie działalności ekonomicznej wśród członków organizacji;

· Brak funduszy w organizacjach na uruchomienie działalności gospodarczej;

· Trudności w określeniu koncepcji biznesowej organizacji;

· Trudności w szacowaniu kosztów i przychodów oraz procesu sprzedaży w organizacjach;

· Trudności w identyfikowaniu pomysłu na działalność gospodarczą w organizacjach; 

· Bariera dostępu do kapitału; 

· Brak kompleksowej oferty wsparcia dla PES.

W związku ze zidentyfikowanymi problemami w działalności organizacji, które w sposób bezpośredni wpływają na stopień ich gotowości do ekonomizacji, rekomendowane jest wdrożenie następujących rozwiązań:

· Edukowanie organizacji w zakresie dywersyfikacji ich źródeł przychodów, w tym w zakresie ekonomizacji działań, poprzez odpłatną działalność pożytku publicznego oraz działalność gospodarczą;

· Lobbowanie na rzecz tworzenia przyjaznych regulacji prawnych w zakresie funkcjonowania podmiotów ekonomii społecznej;

· Edukowanie organizacji w zakresie przepisów prawnych regulujących ich działalność, świadczenie usług doradczych i szkoleniowych w tym obszarze dla PES;

· Inwestowanie w rozwój merytoryczny kadr organizacji;

· Uświadamianie organizacjom konieczności planowania finansowego w dłuższej perspektywie czasowej;

· Wdrażanie w PES działań mających na celu przyuczanie organizacji do planowania strategicznego, w tym zagadnień związanych z działalnością gospodarczą;

· Edukowanie organizacji w zakresie budowania struktury organizacyjnej;

· Uruchomienie na większą skalę instrumentów zwrotnych, adresowanych do funkcjonujących PES, w tym organizacji pozarządowych;

· Udzielanie dotacji innym typom podmiotów ekonomii społecznej niż spółdzielnie socjalne, w tym: organizacjom pozarządowym, spółkom non-profit; 

· Udzielanie szerokiego wsparcia podmiotom ekonomii społecznej, szczególnie na etapie przygotowania do prowadzenia działalności ekonomicznej, poprzez: szkolenia, doradztwo, coaching, mentoring, dotacje, wsparcie pomostowe, usługi prawne, księgowe, marketingowe, sieciowanie, budowanie partnerstw i inne; 

· Dopasowanie wsparcia do potrzeb PES; 

· Wzmocnienie jakości doradztwa biznesowego dla potencjalnych i działających PES; 

· Promocja rozwiązań i modeli biznesowych, które odniosły sukces – tzw. dobre praktyki w eS; 

· Tworzenie tzw. „dobrego klimatu dla eS” w środowisku samorządowym i biznesowym;

· Zachęcanie samorządu do zwiększenia zamówień kierowanych do sektora eS; 

· Działania na rzecz współpracy PES z biznesem poprzez promocję społecznej odpowiedzialności biznesu, poszukiwanie partnerów biznesowych dla PES w zakresie zleceń, wzajemnej wymiany lub sprzedaży usług, realizacja spotkań i wydarzeń dla sektora prywatnego promujących eS;

· Integracja sektora podmiotów ekonomii społecznej, sieciowanie i tworzenie wspólnych rynków zbytu (np. poprzez działania w klastrach).
4.2 Kierunki rozwoju eS na terenie MOF Malbork
Aby stworzyć warunki do rozwoju ekonomii społecznej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego należy po pierwsze zdiagnozować potencjał i potrzeby, co zostało dokonane w niniejszym opracowaniu. W dalszej kolejności powinno się sformułować rekomendacje, które posłużą do wdrożenia działań służących rozwojowi obszaru ekonomii społecznej. Planowanie działań wzmacniających podmioty ekonomii społecznej, wdrażanie rekomendacji i tworzenie dobrego klimatu wokół eS musi być poprzedzone szeroko pojętą edukacją i animacją środowiska lokalnego, upowszechnianiem idei ekonomii społecznej oraz dobrych praktyk w zakresie działań PES oraz prawdziwą współpracą międzysektorową.
Rys. nr 4. Warunki rozwoju eS.
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CEL 1. Budowanie środowiska wiedzy o ES i dobrego klimatu do rozwoju PES
Zwiększenie wiedzy środowiska lokalnego, w tym władz samorządowych,  organizacji pozarządowych i sektora prywatnego na temat korzyści płynących z ekonomii społecznej.
1. Stała współpraca lokalna na rzecz Ekonomii Społecznej. 

2. Prowadzenie działań tworzących dobrą atmosferę wsparcia podmiotów ekonomii społecznej oraz rozwoju ekonomii społecznej na terenie wyznaczonych powiatów, m.in. poprzez:

· organizowanie i prowadzenie spotkań w obszarze ekonomii społecznej;

· promowanie i edukowanie w zakresie Ekonomii Społecznej ;
· prowadzenie lokalnych działań informacyjnych i motywujących pracowników instytucji lokalnych do zainteresowania się ekonomią społeczną i przekazywania, szczególnie osobom z grup wykluczonych bądź zagrożonych wykluczeniem społecznym informacji o możliwości prowadzenia działalności gospodarczej w formie przedsiębiorstwa społecznego;

· organizowanie szkoleń dla JST/NGO, zgodnych z potrzebami lokalnymi w zakresie: klauzule społecznych, współpracy z JST.

3. Wspomaganie PES we współpracy z JST, NGO i biznesem monitorowanie rozwoju Ekonomii Społecznej w powiatach.

4. Edukowanie urzędników i pracowników instytucji publicznych poprzez szkolenia, doradztwo, wizyty studyjne.

5. Promocja dobrych praktyk w zakresie eS z terenu MOF Malborka.
6. Wprowadzanie klauzul społecznych do zamówień publicznych oraz propagowanie społecznie odpowiedzialnych zamówień wśród instytucji publicznych.

7. Edukowanie organizacji pozarządowych w zakresie ekonomizacji działań.
8. Dotarcie z ofertą OWESu do różnych grup beneficjentów instytucji wspierających eS, do grup wykluczonych.

9. Nawiązanie współpracy z placówkami edukacyjnymi- dotarcie z ideą i informacją o eS do szkół.

CEL 2 Szeroki system wsparcia PES, ngo i grup inicjatywnych w kierunku ekonomizacji i rozwoju.
Powstawanie podmiotów ekonomii społecznej i ich rozwój społeczno-ekonomiczny. Tworzenie warunków do rozwoju i współpracy.

1. Kompleksowy system wsparcia dla organizacji pozarządowych i podmiotów ekonomii społecznej w zakresie prowadzenia działalności ekonomicznej oraz rozwoju.

2. Animowanie i kompleksowe przygotowywanie grup inicjatywnych planujących stworzyć podmiot ekonomii społecznej.

3. Wypracowanie mechanizmów wsparcia podmiotów ekonomii społecznej w jednostkach samorządu terytorialnego i instytucjach wspierających wraz z opracowaniem jednolitych zasad ich uzyskania (stosowanie klauzul społecznych, przekazywanie nieruchomości, udzielanie dotacji/poręczeń).

4. Publicznej i prywatne źródła wsparcia ekonomii społecznej. 

5. Sieciowanie międzysektorowe.

6. Stworzenie lokalnego klastra eS; przygotowanie lokalnego katalogu PES.
7. Usprawnienie procesu komunikacji nt. eS pomiędzy różnymi instytucjami. 

8. Badanie potencjału liderów.

9. Spójne i przejrzyste dokumenty strategiczne dotyczące eS na terenie MOF.

10. Wypracowanie standardów pomocy w obszarze eS wspólnych dla instytucji wspierających.

CEL 3. Animacja środowiska lokalnego.

Zmiana świadomości społecznej i wzmacnianie kapitału społecznego, tworzenie warunków do powstawania PES i podejmowania działań społecznych.

1. Praca nad organizowaniem społeczności, tj. animowanie w zakresie tworzenia lokalnych grup o charakterze zadaniowym:

· poszukiwanie i wzmacnianie  lokalnych liderów;

· łączenie społeczności wokół wspólnego problemu bądź wspólnej potrzeby;

· reprezentowanie i pośrednictwo w kontaktach pomiędzy grupą lokalną (np. osób zagrożonych wykluczeniem społecznym) a otoczeniem instytucjonalnym.

2. Animowanie w zakresie rozwoju instytucjonalnego istniejących grup/ organizacji oraz praca nad rozwojem ich zdolności i możliwości:

· wzmacnianie istniejących organizacji poprzez pomoc techniczną, kierowanie do udzielenia wsparcia, doradztwa innych usług pomocowych;

· animowanie do budowania nowych organizacji, inkubowanie. 

3. Konstruowanie powiązań warunkujących współpracę, sieci i kanałów komunikacyjnych oraz wsparcie w budowaniu lokalnych partnerstw:

· nawiązywanie kontaktów międzysektorowych i kojarzenie partnerów społecznych w działaniach na rzecz rozwijania przedsiębiorczości społecznej;

· ścisła współpraca z instytucjami pomocy społecznej w zakresie podejmowania inicjatyw na rzecz wspierania lokalnej przedsiębiorczości społecznej.

4.  Animowanie w zakresie przedsiębiorczości społecznej i poszukiwanie grup mogących powołać PES: 

· organizowanie i prowadzenie spotkań z potencjalnymi przedsiębiorcami społecznymi i animowanie grup inicjatywnych w obszarze przedsiębiorczości i ekonomii społecznej;

CEL IV Współpraca trójsektorowa nad systemem eS na terenie MOF Malborka.
Wzmacnianie idei społecznie odpowiedzialnego terytorium poprzez szeroką współpracę międzysektorową. 
1. Wyznaczenie w samorządach osób odpowiedzialnych za rozwój ekonomii społecznej.

2. Promowanie lokalnych PES (także poprzez zakup towarów i usług przez jednostki samorządu terytorialnego). 
3. Upowszechnianie zachowań prospołecznych, wspieranie zaangażowania mieszkańców w działania grupowe.
4. Wspieranie inicjatyw i zadań na rzecz integracji społecznej oraz wzmacnianie solidarności społecznej.
5.  Wspieranie rozwoju sieci współpracy między podmiotami działającymi w sferze społecznej.
6. Rozwinięcie systemów i narzędzi do prowadzenia konsultacji społecznych.
7. Promowanie udziału mieszkańców w życiu publicznym  i społecznym mieszkańców.
8. Zwiększenie zakresu zadań publicznych, przekazywanych mieszkańcom i organizacjom pozarządowym.  
9. Działania na rzecz współpracy PES z biznesem poprzez promocję społecznej odpowiedzialności biznesu, poszukiwanie partnerów biznesowych dla PES w zakresie zleceń, wzajemnej wymiany lub sprzedaży usług, realizacja spotkań i wydarzeń dla sektora prywatnego promujących eS.
Cel. 4 Opracowanie Strategii Rozwoju Ekonomii Społecznej na bazie Studium rozwoju ekonomii społecznej dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego malborka.
1. Opracowanie i rozpowszechnienie Lokalnego Modelu Ekonomii Społecznej dla powiatu malborskiego i sztumskiego na bazie zbudowanego partnerstwa i instrumentów wsparcia.
2. Wdrożenie rekomendacji zawartych w Studium Rozwoju Ekonomii Społecznej na terenie MOF Malborka.
Rys. nr 5. Kierunki rozwoju eS na terenie MOF Malborka.
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Zakończenie

„Ekonomia społeczna potrzebuje zakorzenienia w świecie wartości i zasad.

Na ekonomię społeczną można patrzeć między innymi jako na zbiór instytucji, które łączy fakt, że starają się realizować cele społeczne przy użyciu instrumentów rynkowych”.








      Z Manifestu Ekonomii Społecznej

Zarówno badacze jak i praktycy, w Polsce i na świecie, są zgodni co do tego, że rozwój i zmiany w funkcjonowaniu podmiotów ekonomii społecznej są niezbędne i muszą iść równolegle do rozwoju społeczno-gospodarczego oraz zmieniających się regulacji administracyjno-prawnych. 

Rozwój sektora ekonomii społecznej i powiązanego z nim procesu ekonomizacji zależy w dużej mierze od przygotowania samej organizacji, czy też grupy inicjatywnej, jej stanu gotowości do procesu ekonomizacji. Na ten stan gotowości wpływają zasoby organizacji, struktura zarządzania, kultura organizacyjna, koncepcja biznesowa, zaplanowany proces sprzedaży, promocji i dystrybucji, kapitał jakim organizacja dysponuje czy też wiedza i umiejętności w zakresie działalności ekonomicznej. Ale działania na rzecz rozwoju sektora podmiotów ekonomii społecznej i jego samodzielności i stabilności finansowej to również działania w zakresie świadomości otoczenia PES. Tworzenie „dobrego klimatu” na rzecz ekonomii społecznej w instytucjach publicznych, władzach samorządowych i rządowych, zainteresowanie sektora prywatnego społeczną odpowiedzialnością biznesu, czy szerokie edukowanie o ekonomii społecznej i roli organizacji pozarządowych w życiu społecznym, gospodarczym i zawodowym, to równie istotne czynniki, które wpływają na rozwój sektora ekonomii społecznej.

Propagowanie idei społecznie odpowiedzialnego terytorium (zob.: http://www.revesnetwork.eu; Wołkowiński 2008), w którym wspólnym celem jest rozwój społeczności lokalnej i wyznaczanie roli w tym rozwoju wszystkim podmiotom, niezależnie od sektora, to działania, które w sposób bezpośredni przyczyniłyby  się również do wzmocnienia podmiotów ekonomii społecznej w ich rozwoju. 

W rozwoju es na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka ważne jest dalsze wspieranie i wykorzystanie lokalnych potencjałów oraz dotarcie z narzędziami ekonomii społecznej do różnych grup beneficjentów. Teren MOF Malborka posiada duży i ciągle nie wykorzystany potencjał zarówno geograficzny jak i społeczno-gospodarczy. Dotyczy to głównie oczekiwanej poprawy warunków i jakości życia w powiecie, co wymaga miedzy innymi zmniejszenia stopy bezrobocia, zwiększenia dochodów oraz rozbudowy infrastruktury społecznej. Na pewno  należy wspierać wszelkie działania zmierzające do współpracy partnerów sektora publicznego, prywatnego i pozarządowego, aby stale powiększać atrakcyjność terenu MOF Malbork  jako miejsca do życia i funkcjonowania na tym terenie. 
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Arkusz1

				Czy wiecie ile kapitału musicie zaangażować, aby uruchomić działalność gospodarczą/ odpłatną

		Tak, mamy szacunkowy kosztorys uruchomienia przedsięwzięcia		4%

		Mamy wstępną, ogólną orientację		32%

		Nie wiemy		36%

		Nie podejmowaliśmy tematu		24%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Arkusz1

				Zdecydowanie nieważne		Średnio ważne		Zdecydowanie ważne

		Wysokie koszty inwestycji niezbędnej do uruchomienia działalności		19.51219512		26.82926829		53.65853659

		Możliwe zniechęcenie ze strony tradycyjnych sponsorów (nie chcą wspierać działalności gospodarczej)		21.95121951		56.09756098		21.95121951

		Problemy formalne (np. związane z dostępem do środków publicznych ograniczenia dotyczące pomocy publicznej, księgowość, składanie dodatkowych deklaracji podatkowych itp.)		7.5		40		52.5

		Wysokie koszty alternatywne (konieczność zaangażowania w uruchomienie/ prowadzenie działalności)		20.51282051		46.15384615		33.33333333

		Możliwość fiaska i poniesienia dotkliwych strat ekonomicznych		17.94871795		35.8974359		46.15384615

		Możliwa niechęć ze strony środowiska biznesu (oskarżenia o nieuczciwą konkurencję w przypadku korzystania z ulg lub subsydiów)		38.88888889		44.44444444		16.66666667

		Ryzyko odejścia od pierwotnej misji organizacji		46.51162791		32.55813953		20.93023256

		Zwiększona złożoność wewnętrzna organizacji – konieczność wprowadzenia zmian w zarządzaniu i zatrudnieniu		36.11111111		30.55555556		33.33333333

		Ograniczenie dostępności usług dla beneficjentów powiązane z wprowadzeniem opłat za usługi		43.24324324		29.72972973		27.02702703

		Konieczność zaangażowania personelu w działania przedsiębiorstwa i tym sam ograniczenie ich dotychczasowego zaangażowania w działalność statutową		35.13513514		45.94594595		18.91891892

		Nadmierna biurokracja administracji publicznej, bezzasadne kontrole, problemy formalnoprawne itp.		16.66666667		33.33333333		50

		Zła koniunktura na rynku, wpływ niezależnych warunków gospodarczych, lokalne układy utrudniające nam funkcjonowanie na rynku		29.41176471		29.41176471		41.17647059

		Brak popytu na nasze usługi/produkty		40.54054054		35.13513514		24.32432432

		Brak doświadczenia, odpowiedniej wiedzy		33.33333333		19.44444444		47.22222222

		Brak wsparcia szkoleniowego/doradczego dostosowanego do naszych potrzeb		36.84210526		39.47368421		23.68421053

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445357.xls
Wykres1

		Tak

		Nie

		Trudno powiedzieć

		Nie dotyczy to naszej organizacji



Czy obecne źródła finansowania działań organizacji są wystarczające?

Czy obecne źródła finansowania działań organizacji są wystarczające?

0.08

0.58

0.34

0



Arkusz1

				Czy obecne źródła finansowania działań organizacji są wystarczające?

		Tak		8%

		Nie		58%

		Trudno powiedzieć		34%

		Nie dotyczy to naszej organizacji		0

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445359.xls
Wykres1

		Składki członkowskie

		Źródła samorządowe i/ lub rządowe (granty, dotacje, zlecanie zadań)

		Darowizny od osób fizycznych

		Darowizny od instytucji i firm

		Środki z funduszy strukturalnych UE i/ lub inne zagraniczne źródła publiczne

		Odsetki bankowe, zyski z kapitału żelaznego, udziały i akcje

		Opłaty w ramach odpłatnej działalności statutowej (niebędące działalnością gospodarczą)

		Wsparcie od innych krajowych organizacji pozarządowych

		Wsparcie od zagranicznych organizacji pozarządowych

		Przychody z kampanii, zbiórek publicznych, akcji charytatywnych

		Dochody z działalności gospodarczej

		Dochody z przekazania 1% podatku

		Dochody z majątku, np. wynajmu lokali, sprzętu, praw majątkowych itp.

		Inne źródła



Główne źródła przychodów organizacji
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Arkusz1

				Główne źródła przychodów organizacji

		Składki członkowskie		56%

		Źródła samorządowe i/ lub rządowe (granty, dotacje, zlecanie zadań)		66%

		Darowizny od osób fizycznych		54%

		Darowizny od instytucji i firm		56%

		Środki z funduszy strukturalnych UE i/ lub inne zagraniczne źródła publiczne		20%

		Odsetki bankowe, zyski z kapitału żelaznego, udziały i akcje		6%

		Opłaty w ramach odpłatnej działalności statutowej (niebędące działalnością gospodarczą)		28%

		Wsparcie od innych krajowych organizacji pozarządowych		14%

		Wsparcie od zagranicznych organizacji pozarządowych		14%

		Przychody z kampanii, zbiórek publicznych, akcji charytatywnych		24%

		Dochody z działalności gospodarczej		14%

		Dochody z przekazania 1% podatku		20%

		Dochody z majątku, np. wynajmu lokali, sprzętu, praw majątkowych itp.		4%

		Inne źródła		2%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445354.xls
Wykres1

		Generowanie dochodu, o którego przeznaczeniu można decydować samodzielnie		Generowanie dochodu, o którego przeznaczeniu można decydować samodzielnie		Generowanie dochodu, o którego przeznaczeniu można decydować samodzielnie

		Ograniczenie zależności od sponsorów		Ograniczenie zależności od sponsorów		Ograniczenie zależności od sponsorów

		Zwiększenie bezpieczeństwa organizacji poprzez dywersyfikację źródeł przychodów		Zwiększenie bezpieczeństwa organizacji poprzez dywersyfikację źródeł przychodów		Zwiększenie bezpieczeństwa organizacji poprzez dywersyfikację źródeł przychodów

		Możliwość skorzystania z licznych programów wsparcia dla rozwoju przedsiębiorczości		Możliwość skorzystania z licznych programów wsparcia dla rozwoju przedsiębiorczości		Możliwość skorzystania z licznych programów wsparcia dla rozwoju przedsiębiorczości

		Szansa na skorzystanie z modeli finansowania zwrotnego (np. kredytów i pożyczek)		Szansa na skorzystanie z modeli finansowania zwrotnego (np. kredytów i pożyczek)		Szansa na skorzystanie z modeli finansowania zwrotnego (np. kredytów i pożyczek)

		Spożytkowanie posiadanych zasobów i możliwości organizacji		Spożytkowanie posiadanych zasobów i możliwości organizacji		Spożytkowanie posiadanych zasobów i możliwości organizacji

		Szansa na trwałość/ stabilność prowadzonych działań		Szansa na trwałość/ stabilność prowadzonych działań		Szansa na trwałość/ stabilność prowadzonych działań

		Możliwość zasadniczego wzrostu skali i obszaru działań		Możliwość zasadniczego wzrostu skali i obszaru działań		Możliwość zasadniczego wzrostu skali i obszaru działań

		Konieczność rozwoju konkurencyjności organizacji		Konieczność rozwoju konkurencyjności organizacji		Konieczność rozwoju konkurencyjności organizacji

		Możliwość korzystania z użytecznych biznesowych modeli działań (np. franszyza)		Możliwość korzystania z użytecznych biznesowych modeli działań (np. franszyza)		Możliwość korzystania z użytecznych biznesowych modeli działań (np. franszyza)

		Większy nacisk na skuteczność i efektywność działań		Większy nacisk na skuteczność i efektywność działań		Większy nacisk na skuteczność i efektywność działań

		Mniejsze ryzyko wystąpienia scenariusza samopodtrzymującej się instytucji oderwanej od rzeczywistych potrzeb		Mniejsze ryzyko wystąpienia scenariusza samopodtrzymującej się instytucji oderwanej od rzeczywistych potrzeb		Mniejsze ryzyko wystąpienia scenariusza samopodtrzymującej się instytucji oderwanej od rzeczywistych potrzeb

		Pozytywne zmiany w kulturze organizacji – większy nacisk na innowacyjność, przedsiębiorczość i orientacja na rezultaty		Pozytywne zmiany w kulturze organizacji – większy nacisk na innowacyjność, przedsiębiorczość i orientacja na rezultaty		Pozytywne zmiany w kulturze organizacji – większy nacisk na innowacyjność, przedsiębiorczość i orientacja na rezultaty



Zdecydowanie nieważne

Średnio ważne

Zdecydowanie ważne

6.976744186

27.90697674

65.11627907

23.80952381

30.95238095

45.23809524

7.317073171

17.07317073

75.6097561

28.20512821

38.46153846

33.33333333

71.79487179

20.51282051

7.692307692

17.07317073

60.97560976

21.95121951

2.43902439

29.26829268

68.29268293

14.63414634

36.58536585

48.7804878

46.15384615

41.02564103

12.82051282

82.05128205

12.82051282

5.128205128

17.5

45

37.5

21.95121951

56.09756098

21.95121951

10.25641026

66.66666667

23.07692308



Arkusz1

		Powody dla których organizacje podejmują działalność ekonomiczną		Zdecydowanie nieważne		Średnio ważne		Zdecydowanie ważne

		Generowanie dochodu, o którego przeznaczeniu można decydować samodzielnie		6.976744186		27.90697674		65.11627907

		Ograniczenie zależności od sponsorów		23.80952381		30.95238095		45.23809524

		Zwiększenie bezpieczeństwa organizacji poprzez dywersyfikację źródeł przychodów		7.317073171		17.07317073		75.6097561

		Możliwość skorzystania z licznych programów wsparcia dla rozwoju przedsiębiorczości		28.20512821		38.46153846		33.33333333

		Szansa na skorzystanie z modeli finansowania zwrotnego (np. kredytów i pożyczek)		71.79487179		20.51282051		7.692307692

		Spożytkowanie posiadanych zasobów i możliwości organizacji		17.07317073		60.97560976		21.95121951

		Szansa na trwałość/ stabilność prowadzonych działań		2.43902439		29.26829268		68.29268293

		Możliwość zasadniczego wzrostu skali i obszaru działań		14.63414634		36.58536585		48.7804878

		Konieczność rozwoju konkurencyjności organizacji		46.15384615		41.02564103		12.82051282

		Możliwość korzystania z użytecznych biznesowych modeli działań (np. franszyza)		82.05128205		12.82051282		5.128205128

		Większy nacisk na skuteczność i efektywność działań		17.5		45		37.5

		Mniejsze ryzyko wystąpienia scenariusza samopodtrzymującej się instytucji oderwanej od rzeczywistych potrzeb		21.95121951		56.09756098		21.95121951

		Pozytywne zmiany w kulturze organizacji – większy nacisk na innowacyjność, przedsiębiorczość i orientacja na rezultaty		10.25641026		66.66666667		23.07692308

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445347.xls
Wykres1

		Zwrot kosztów prowadzonej działalności statutowej

		Pozyskiwanie jak największej ilości środków finansowych na realizację celów statutowych

		Zwiększanie niezależności finansowej organizacji, różnicowanie źródeł jej przychodów

		Poprawa sytuacji materialnej członków/pracowników organizacji

		Dostarczanie produktów dobrej jakości, na podstawie odpowiednich standardów etycznych i środowiskowych, produkowanych przez lokalnych producentów

		Dostarczanie usług/produktów wcześniej odpowiednio niezaspokajanych

		Zapobieganie sytuacji, w której odbiorcy naszych usług/produktów korzystają z nich bez uzasadnionej potrzeby, jedynie z powodu ich nieodpłatnego świadczenia

		Dostarczanie członkom/pracownikom usług dostosowanych do ich potrzeb lub/i możliwości  ekonomicznych

		Angażowanie podopiecznych w aktywność zawodową, tworzenie miejsc pracy dla osób zagrożonych trudnościami na rynku pracy

		Zapewnianie członkom pomocy finansowej w wypadku trudności życiowych lub niespodziewanych zdarzeń losowych



Główne motywy podejmowania działalności ekonomicznej przez organizacje
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Arkusz1

				Główne motywy podejmowania działalności ekonomicznej przez organizacje

		Zwrot kosztów prowadzonej działalności statutowej		48%

		Pozyskiwanie jak największej ilości środków finansowych na realizację celów statutowych		80%

		Zwiększanie niezależności finansowej organizacji, różnicowanie źródeł jej przychodów		76%

		Poprawa sytuacji materialnej członków/pracowników organizacji		40%

		Dostarczanie produktów dobrej jakości, na podstawie odpowiednich standardów etycznych i środowiskowych, produkowanych przez lokalnych producentów		28%

		Dostarczanie usług/produktów wcześniej odpowiednio niezaspokajanych		24%

		Zapobieganie sytuacji, w której odbiorcy naszych usług/produktów korzystają z nich bez uzasadnionej potrzeby, jedynie z powodu ich nieodpłatnego świadczenia		4%

		Dostarczanie członkom/pracownikom usług dostosowanych do ich potrzeb lub/i możliwości  ekonomicznych		12%

		Angażowanie podopiecznych w aktywność zawodową, tworzenie miejsc pracy dla osób zagrożonych trudnościami na rynku pracy		28%

		Zapewnianie członkom pomocy finansowej w wypadku trudności życiowych lub niespodziewanych zdarzeń losowych		16%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445349.xls
Wykres1

		Prowadzimy już w naszej organizacji działalność gospodarczą

		Tak, planujemy jej rozpoczęcie

		Zastanawiamy się nad tym, ale jeszcze nie podjęliśmy decyzji o jej rozpoczęciu

		Nie planujemy jej rozpoczęcia

		Trudno powiedzieć – nie zastanawialiśmy się nad tym



Planowanie działalności ekonomicznej w organizacji
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Arkusz1

				Planowanie działalności ekonomicznej w organizacji

		Prowadzimy już w naszej organizacji działalność gospodarczą		20%

		Tak, planujemy jej rozpoczęcie		22%

		Zastanawiamy się nad tym, ale jeszcze nie podjęliśmy decyzji o jej rozpoczęciu		28%

		Nie planujemy jej rozpoczęcia		20%

		Trudno powiedzieć – nie zastanawialiśmy się nad tym		10%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445345.xls
Wykres1

		Nie mamy takiej potrzeby

		Obawa przed odejściem organizacji od jej misji społecznej

		Brak doświadczenia, odpowiedniej wiedzy

		Uważamy, że organizacje z zasady nie powinny nic sprzedawać

		Trudności związane z pozyskiwaniem środków finansowych na inwestycje

		Nadmierna biurokracja administracji publicznej, bezzasadne kontrole itp.

		Złe prawo, problemy formalnoprawne

		Obawa przed ryzykiem – popadnięciem organizacji w długi i zobowiązania

		Nadmiernie wysokie podatki, obciążenia fiskalne, brak zachęt dla przedsiębiorców

		Negatywny wizerunek organizacji zajmujących się działalnością gospodarczą w społeczeństwie

		Obawa przed odwróceniem się od organizacji jej dotychczasowych sponsorów

		Zły odbiór działalności gospodarczej przez bezpośrednich odbiorców usług organizacji, niechęć do ponoszenia opłat

		Trudności w pozyskaniu odpowiednich pracowników

		Zła koniunktura na rynku, niezależne od nas warunki gospodarcze

		Brak popytu na nasze usługi/produkty

		Lokalne układy utrudniające nam funkcjonowanie na rynku

		Obawa przed niechęcią ze strony innych organizacji lub okolicznych przedsiębiorców, którzy potraktują nas jak konkurencję

		Inna przyczyna, jaka?

		Trudno powiedzieć



Jakie przyczyny decydują o tym, że organizacja nie zamierza podejmować działalności gospodarczej/ odpłatnej?
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Arkusz1

				Jakie przyczyny decydują o tym, że organizacja nie zamierza podejmować działalności gospodarczej/ odpłatnej?

		Nie mamy takiej potrzeby		25%

		Obawa przed odejściem organizacji od jej misji społecznej		8.33%

		Brak doświadczenia, odpowiedniej wiedzy		29.16%

		Uważamy, że organizacje z zasady nie powinny nic sprzedawać		0

		Trudności związane z pozyskiwaniem środków finansowych na inwestycje		4.16%

		Nadmierna biurokracja administracji publicznej, bezzasadne kontrole itp.		33.33%

		Złe prawo, problemy formalnoprawne		20.83%

		Obawa przed ryzykiem – popadnięciem organizacji w długi i zobowiązania		37.50%

		Nadmiernie wysokie podatki, obciążenia fiskalne, brak zachęt dla przedsiębiorców		29.16%

		Negatywny wizerunek organizacji zajmujących się działalnością gospodarczą w społeczeństwie		4.16%

		Obawa przed odwróceniem się od organizacji jej dotychczasowych sponsorów		0

		Zły odbiór działalności gospodarczej przez bezpośrednich odbiorców usług organizacji, niechęć do ponoszenia opłat		4.16%

		Trudności w pozyskaniu odpowiednich pracowników		0

		Zła koniunktura na rynku, niezależne od nas warunki gospodarcze		12.50%

		Brak popytu na nasze usługi/produkty		4.16%

		Lokalne układy utrudniające nam funkcjonowanie na rynku		4.16%

		Obawa przed niechęcią ze strony innych organizacji lub okolicznych przedsiębiorców, którzy potraktują nas jak konkurencję		0

		Inna przyczyna, jaka?		0

		Trudno powiedzieć		0

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445324.xls
Wykres1

		Tak, mamy wiedzę w tym zakresie

		Brakuje nam wiedzy w tym zakresie

		Nie wiem



Czy macie wiedzę w organizacji jakie dokumenty/zasoby finansowe należy zgromadzić, aby uruchomić działalność gospodarczą/ odpłatną?

Czy macie wiedzę w organizacji jakie dokumenty/zasoby finansowe należy zgromadzić, aby uruchomić działalność gospodarczą/ odpłatną?
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Arkusz1

				Czy macie wiedzę w organizacji jakie dokumenty/zasoby finansowe należy zgromadzić, aby uruchomić działalność gospodarczą/ odpłatną?

		Tak, mamy wiedzę w tym zakresie		52%

		Brakuje nam wiedzy w tym zakresie		36%

		Nie wiem		8%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445333.xls
Wykres1

		Tak

		Nie

		Nie wiem



Czy Twoim zdaniem Wasza organizacja posiada potencjał ekonomiczny niezbędny do należytej realizacji

Czy Twoim zdaniem Wasza organizacja posiada potencjał ekonomiczny niezbędny do należytej realizacji  przedsięwzięcia?
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Arkusz1

				Czy Twoim zdaniem Wasza organizacja posiada potencjał ekonomiczny niezbędny do należytej realizacji

		Tak		36%

		Nie		32%

		Nie wiem		28%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445338.xls
Wykres1

		Osoby zatrudnione

		Wolontariusze

		Aktywni członkowie/działacze

		Własne pomieszczenie

		Pomieszczenia wynajmowane

		Siedziba w prywatnym mieszkaniu

		Sprzęt ( np. rzutnik, komputer)

		Urządzenie ksero/drukarka

		Telefon/fax

		Dostęp do Internetu

		Inne, jakie?

		Nie posiadamy żadnych zasobów



Jakie Twoja organizacja posiada zasoby własne?
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Arkusz1

				Jakie Twoja organizacja posiada zasoby własne?

		Osoby zatrudnione		24%

		Wolontariusze		60%

		Aktywni członkowie/działacze		68%

		Własne pomieszczenie		28%

		Pomieszczenia wynajmowane		28%

		Siedziba w prywatnym mieszkaniu		40%

		Sprzęt ( np. rzutnik, komputer)		56%

		Urządzenie ksero/drukarka		48%

		Telefon/fax		52%

		Dostęp do Internetu		64%

		Inne, jakie?		16%

		Nie posiadamy żadnych zasobów		0

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.






_1495445340.xls
Wykres1

		Tak

		Nie

		Nie wiem



Czy dokonywaliście opracowania prognozy wielkości sprzedaży i przychodów?

0.12

0.68

0.12



Arkusz1

				Czy dokonywaliście opracowania prognozy wielkości sprzedaży i przychodów?

		Tak		12%

		Nie		68%

		Nie wiem		12%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Pozyskanie wkładu własnego, źródeł finansowania

		Planowania projektów w związku z ogłoszonymi konkursami

		Rozwoju zespołu

		Promocji organizacji i współpracy z mediami

		Realizacji celów statutowych organizacji

		Poszerzanie skali działania organizacji

		Inne



Obszary planowania w organizacjach pozarządowych
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Arkusz1

				Obszary planowania w organizacjach pozarządowych

		Pozyskanie wkładu własnego, źródeł finansowania		28%

		Planowania projektów w związku z ogłoszonymi konkursami		40%

		Rozwoju zespołu		20%

		Promocji organizacji i współpracy z mediami		36%

		Realizacji celów statutowych organizacji		28%

		Poszerzanie skali działania organizacji		16%

		Inne		0

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Kredyty bankowe

		Leasing

		Pożyczki prywatne

		Pożyczki z funduszy pożyczkowych, w tym dla PES

		Prywatne wkłady kapitałowe – od tzw. aniołów biznesu

		Kapitał wysokiego ryzyka (venture capital)

		Dotacje i granty inwestycyjne pochodzące ze źródeł publicznych, w tym środki z funduszy unijnych  oraz z urzędów pracy



Z jakich możliwości pozyskania zwrotnych i bezzwrotnych środków ze źródeł zewnętrznych, planujecie

Z jakich możliwości pozyskania zwrotnych i bezzwrotnych środków ze źródeł zewnętrznych, planujecie skorzystać?
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Arkusz1

				Z jakich możliwości pozyskania zwrotnych i bezzwrotnych środków ze źródeł zewnętrznych, planujecie

		Kredyty bankowe		4%

		Leasing		0

		Pożyczki prywatne		8%

		Pożyczki z funduszy pożyczkowych, w tym dla PES		24%

		Prywatne wkłady kapitałowe – od tzw. aniołów biznesu		24%

		Kapitał wysokiego ryzyka (venture capital)		0

		Dotacje i granty inwestycyjne pochodzące ze źródeł publicznych, w tym środki z funduszy unijnych  oraz z urzędów pracy		84%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak
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		Nie wiem



Czy macie fundusze na uruchomienie działalności gospodarczej w Twojej organizacji?

0.12
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Arkusz1

				Czy macie fundusze na uruchomienie działalności gospodarczej w Twojej organizacji?

		Tak		12%

		Nie		64%

		Nie wiem		20%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak, mamy wiedzę w tym zakresie

		Brakuje nam wiedzy w tym zakresie



Czy macie wiedzę o dostępnych źródłach wsparcia finansowego i merytorycznego dla podmiotów ekonomii społecznej?

Czy macie wiedzę o dostępnych źródłach wsparcia finansowego i merytorycznego dla podmiotów ekonomii społecznej?
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Arkusz1

				Czy macie wiedzę o dostępnych źródłach wsparcia finansowego i merytorycznego dla podmiotów ekonomii społecznej?

		Tak, mamy wiedzę w tym zakresie		24%

		Brakuje nam wiedzy w tym zakresie		72%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak, mamy dokładnie zaplanowany proces sprzedaży

		Dokonaliśmy wstępnych planów w tym zakresie

		Nie, podejdziemy do tego spontanicznie w trakcie działań

		Nie wiem



Czy zaprojektowaliście w organizacji proces sprzedaży Waszych produktów?

Czy zaprojektowaliście w organizacji proces sprzedaży produktów?
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Arkusz1

				Czy zaprojektowaliście w organizacji proces sprzedaży Waszych produktów?

		Tak, mamy dokładnie zaplanowany proces sprzedaży		0

		Dokonaliśmy wstępnych planów w tym zakresie		44%

		Nie, podejdziemy do tego spontanicznie w trakcie działań		20%

		Nie wiem		28%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak, mamy wiedzę w tym zakresie

		Brakuje nam wiedzy w tym zakresie

		Nie wiem



Czy macie wiedzę w organizacji jakie obowiązki sprawozdawcze i ewidencyjne są przewidziane w odniesieniu do prowadzenia działalności gospodarczej/ odpłatnej?
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Arkusz1

				Czy macie wiedzę w organizacji jakie obowiązki sprawozdawcze i ewidencyjne są przewidziane w odniesieniu do prowadzenia działalności gospodarczej/ odpłatnej?

		Tak, mamy wiedzę w tym zakresie		36%

		Brakuje nam wiedzy w tym zakresie		52%

		Nie wiem		8%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak

		Nie

		Nie wiem



Czy umiecie poprawnie wypełnić najważniejsze dokumenty potrzebne do uruchomienia działalności gospodarczej/ odpłatnej?

Czy umiecie poprawnie wypełnić najważniejsze dokumenty potrzebne do uruchomienia działalności gospodarczej/ odpłatnej?
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Arkusz1

				Czy umiecie poprawnie wypełnić najważniejsze dokumenty potrzebne do uruchomienia działalności gospodarczej/ odpłatnej?

		Tak		44%

		Nie		20%

		Nie wiem		32%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak, mamy dokładnie określony rynek i profil klientów

		Dokonaliśmy wstępnych planów w tym zakresie

		Nie, podejdziemy do tego spontanicznie w trakcie działań

		Nie wiem



Czy przeprowadziliście w Twojej organizacji analizę kto będzie Waszym klientem i gdzie będzie zlokalizowany Wasz rynek?

Czy przeprowadziliście w organizacji analizę rynku 
i klientów?
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Arkusz1

				Czy przeprowadziliście w Twojej organizacji analizę kto będzie Waszym klientem i gdzie będzie zlokalizowany Wasz rynek?

		Tak, mamy dokładnie określony rynek i profil klientów		4%

		Dokonaliśmy wstępnych planów w tym zakresie		76%

		Nie, podejdziemy do tego spontanicznie w trakcie działań		8%

		Nie wiem		8%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Czy macie w Twojej organizacji przygotowany biznesplan?
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Arkusz1

				Czy macie w Twojej organizacji przygotowany biznesplan?

		Tak		4%

		Nie uważamy aby był on nam potrzebny		32%

		Nie wiem		60%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Tak, mamy taką osobę

		Jest kilka osób, które chciałyby przejąć zarządzanie działalnością w naszej organizacji

		Nie mamy osób z takimi kompetencjami w organizacji

		Nie wiem



Czy macie w Twojej organizacji lidera, osobę, która będzie zarządzała działalnością gospodarczą?

Czy macie w organizacji lidera, osobę, która będzie zarządzała działalnością gospodarczą?
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Arkusz1

				Czy macie w Twojej organizacji lidera, osobę, która będzie zarządzała działalnością gospodarczą?

		Tak, mamy taką osobę		32%

		Jest kilka osób, które chciałyby przejąć zarządzanie działalnością w naszej organizacji		32%

		Nie mamy osób z takimi kompetencjami w organizacji		16%

		Nie wiem		16%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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Wykres1

		Uzyskanie dostępu do kapitału, kredytów

		Planowanie modelu biznesowego przedsięwzięcia

		Tworzenie biznes planu

		Miejsce (lokal, teren) do uruchomienia produkcji, dostarczania usług

		Zagadnienia związane z marketingiem

		Nabywanie umiejętności związanych z zarządzaniem przedsiębiorstwem

		Nabywanie umiejętności niezbędnych do wytworzenia określonych produktów/usług

		Nabywanie wiedzy w zakresie obowiązków sprawozdawczych i administracyjnych związanych z prowadzeniem działalności gospodarczej/ odpłatnej

		Analiza wykonalności rynkowej przedsięwzięcia

		Pozyskiwanie partnerów biznesowych i instytucjonalnych

		Współpraca z innymi podmiotami ekonomii społecznej, klaster PES

		Inne

		Trudno powiedzieć



W której z wymienionych dziedzin Twoja organizacja potrzebowałaby  przede wszystkim pomocy

W której z wymienionych dziedzin Twoja organizacja potrzebowałaby  przede wszystkim pomocy?
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Arkusz1

				W której z wymienionych dziedzin Twoja organizacja potrzebowałaby  przede wszystkim pomocy

		Uzyskanie dostępu do kapitału, kredytów		20%

		Planowanie modelu biznesowego przedsięwzięcia		56%

		Tworzenie biznes planu		44%

		Miejsce (lokal, teren) do uruchomienia produkcji, dostarczania usług		20%

		Zagadnienia związane z marketingiem		40%

		Nabywanie umiejętności związanych z zarządzaniem przedsiębiorstwem		44%

		Nabywanie umiejętności niezbędnych do wytworzenia określonych produktów/usług		8%

		Nabywanie wiedzy w zakresie obowiązków sprawozdawczych i administracyjnych związanych z prowadzeniem działalności gospodarczej/ odpłatnej		44%

		Analiza wykonalności rynkowej przedsięwzięcia		32%

		Pozyskiwanie partnerów biznesowych i instytucjonalnych		40%

		Współpraca z innymi podmiotami ekonomii społecznej, klaster PES		24%

		Inne		4%

		Trudno powiedzieć		12%

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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		Atrakcyjność rynkowa produktu/usługi

		Segment rynku i grupa docelowa klientów

		Znajomość konkurencji

		Dystrybucja i promocja

		Przewaga mocnych stron przedsięwzięcia nad słabymi

		Prognoza sprzedaży

		Prognoza cen

		Identyfikacja potrzeb inwestycyjnych

		Znajomość uwarunkowań realizacji przedsięwzięcia

		Posiadana zdolność wytwórcza

		Przydatność posiadanych zasobów rzeczowych

		Opłacalność i efektywność przedsięwzięcia

		Trwałość ekonomiczno - finansowa przedsięwzięcia



Czy analizowaliście w  Twojej organizacji

Czy analizowaliście w  organizacji wykonalność rynkową planowanego przedsięwzięcia ekonomicznego?
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Arkusz1

				Czy analizowaliście w  Twojej organizacji

		Atrakcyjność rynkowa produktu/usługi		32%

		Segment rynku i grupa docelowa klientów		32%

		Znajomość konkurencji		16%

		Dystrybucja i promocja		20%

		Przewaga mocnych stron przedsięwzięcia nad słabymi		4%

		Prognoza sprzedaży		8%

		Prognoza cen		12%

		Identyfikacja potrzeb inwestycyjnych		8%

		Znajomość uwarunkowań realizacji przedsięwzięcia

		Posiadana zdolność wytwórcza		20%

		Przydatność posiadanych zasobów rzeczowych		20%

		Opłacalność i efektywność przedsięwzięcia		12%

		Trwałość ekonomiczno - finansowa przedsięwzięcia

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.
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